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Misiune, premise

Universitatea Romano-Germana din Sibiu este o importantd institutie de
invdtdmant superior pe plan local si national, loc pe care l-a castigat de-a lungul celor
13 ani de existenta.

Multe cadre didactice ale Universitatii s-au afirmat ca personalititi ca
profesori si cercetdtori, autori de carti, cursuri si manual de prestigiu. Diplomele
Universitdtii Romano-Germane din Sibiu constituie o garantie a unui inalt nivel de
pregdtire profesionald, compatibil cu exigentele de competitivitate.

Universitatea se afld astdzi in parametri de functionare buni, cu provocarea
evaludrii institutionale, care ne va oferi imaginea reald a coordonatelor pe care ne
aflam si vor impune masurile necesare.

Studentii se afld insd Intr-o cvasicontinud descrestere, de la un an la altul, iar
distributia lor pe cicluri si forme de invdtdmant cunoaste, in ultima vreme, mutasii
sensibile.

Universitatea noastrd este chematd sd raspundd in mod specific provocdrilor
care se ridici zi de zi in fata cunoasterii si actiunii umane. In acest context, misiunea
Universitdtii Romano-Germane este de a contribui in mod fundamental la dezvoltarea
si impunerea unui Invatimant de calitate in Romaniei si in Uniunea Europeana.
Aceastd misiunea este, deopotrivd, una stiintificd si formativa. Ea trebuie realizatd
printr-o deschidere catre tot ceea ce este nou in plan cultural si stiintific, prin
asumarea unor directii de cercetare indraznete, prin atragerea tinerilor citre modelele
culturale performante, prin formarea si stimularea gandirii critice si Intemeietoare §i
prin promovarea unui stil de munci intelectuali independent si creativ. In aceasti
misiune, profesionalismul reprezintd valoarea fundamentald. Aceasta valoare trebuie
sd fie una definitorie, atat pentru profesori, cat si pentru studenti, atit pentru
activitatea didacticad, cat si pentru activitatea de cercetare.

Profesorii, studentii si absolventii Universitatii Romano-Germane trebuie sa
manifeste o Tnaltd responsabilitate civicd, in spiritul valorilor perene ale culturii



nationale si universale, sd fie dedicati realizarii idealului Tmplinirii individualitatii
umane intr-o societate libera si prospera.

Contextul strategic

Universitatea Roméano-Germana este chematd sd rdspunda cerintelor
procesului Bologna, nu doar 1n dimensiunea educationald, ci si in dimensiunea
dezvoltarii cunoagterii si culturii, potrivit noilor standarde de compatibilitate,
performanta si competitivitate, la nivel european si mondial.

Contextual actual nu este pe deplin prielnic invdtdmantului, datoritd unei
»piete educationale” In care oferta internd foarte diversd se confruntd cu ofertele
universitdtilor europene si nu numai. Contextual este agravat de criza economicad,
scaderea demografica si abandonul scolar.

Aplicarea noii legi a educatiei nationale, de la 1 ianuarie 2011, a creat o noud
dimensiune a obligatiilor invatiméntului romanesc in general si a celui superior In
particular. Confruntarea cu celelalte universitati din tard ne-a aratat, dacd mai era
nevoie, ,,criza” internd cu care ne confruntdm in planul cercetarii in anumite domenii
de licentd, iar clasificarea nu ne este In aces moment deloc favorabila.

Competitia, oferta educationald, piata cunoasterii si a culturii solicitd
performante din ce in ce mai ridicate. Universitatea Roméano-Germanad din Sibiu
trebuie sa-si reconfirme in perioada care urmeazad traditia prin noi performante
educationale si de cercetare.

Universitatea noastrd trebuie sa-si consolideze si diversifice oferta
educationald, sa perfectioneze structura acesteia potrivit cererii existente, prin
adaptabilitate si anticipare a evolutiilor din mediul educational si din spatiul
cunoasterii $i culturii.

Procesul globalizarii, al generalizarii competitiei, presupune utilizarea cu
eficientd maxima a resurselor existente, precum si identificarea si atragerea altora noi.
Universitatea Romano-Germanda este chematd sda devind un agent eficient In
valorificare resurselor disponibile si in obtinerea altora noi. Ea trebuie sd-gi largeasca
aria de obtinere a resurselor alternative, prin inserarea in mediul social si economic.

Obiective, strategii, resurse

Realizarea misiunii Universitdtii Romano-Germane, precum si contextul
strategic in care ne desfagsurdm activitatea, presupun un management academic
eficient, fundamentat pe strategia elaboratd cu sprijinul si aprobarea Senatului, al
noului Consiliu de administratie, orientat in conformitate cu politicile educationale
asumate la nivel national si european.

Continuarea proiectelor si programelor existente constituie punctual de plecare
in actiunea pe care o propunem.



Obiective, etape

Etapa 2012-2014: mentinerea si consolidarea ofertei educationale, a pozitiei
Universitatii in ierahia nationala

In conditiile actuale se impun, in primul rdnd, masuri pentru consolidarea
ofertei educationale existent si cresterea pozitiei Universitdtii in cadrul ierarhie
nationale, prin urmatoarele masuri:

a. Consolidarea noii structuri academice.

b. Redimensionarea activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice

¢. Implementare unor masuri stimulative pentru activitatea de cercetare stiintifica

d. Redimensionarea, restructurarea $i ameliorarea calitativd a planurilor de
invatamant.

e. Creseterea calitativd a actului didactic

f. Compatibilizarea continuturilor si sistemului de evaluare cu standardele europene.
d. Posibilitatea ca studentii sd aleagd rute educationale proprii la nivel national si
european.

e. Autoevaluarea anuald a programelor de studii de licenta si de masterat

f. Reevaluarea programelor de studii de licentd si de masterat pentru domeniile supuse
procedurii de evaluare periodica

g. Mentinerea Universitdtii in cadrul institutiilor de invdtdmant centrate pe educatie,
cu posibilitatea organizarii studiilor universitare de masterat.

h. Dezvoltarea colabordrii interuniversitare pe plan intern si international, pentru
cadre didactice si studenti.

1. atragerea unui numdr cat mai mare de absolventi de liceu spre URGS, prin campanii
de orientare profesionald desfdsurate in licee.

J- asigurarea unei selectii cat mai bune a candidatilor la concursul de admitere, printr-
un proces cat mai relevant, dar in acelasi timp ssi adaptat situatiilor concrete cu care
universitatea va fi chemata sa se confrunte.

Etapa 2014-2016: dezvoltarea ofertei educationale si cresterea pozitiei
Universitatii in ierahia nationala

Dupa perioada de mentinere si consolidare, pe care o considerdm necesara,
oferta educationald a Universitdtii noastre trebuie extinsd, diversificata si
restructurata, in stransa legatura cu transformadrile petrecute in plan social.

Cadrele didactice sunt chemate sa realizeze noi proiecte si sd contribuie astfel
la dezvoltarea edificiului nostru universitar. Aceastd activitate trebuie continuatd In
directia diversificdrii studiilor de licentd si cresterea treptatd a ponderii studiilor
universitare de masterat.

Masuri:

a. Diversificarea programelor de studii de licentd, in urma unei serioase analize a
pietei fortei de muncd

b. Diversificarea programelor de studii universitare de masterat, inclusiv prin
colaborare internationala.

c. Extinderea ofertei educationale de formare continud si a cursurilor post-
universitare.



d. Atragerea surselor externe de finantare prin proiecte, programe europene si burse
private.

Strategii, resurse

1. Cresterea calitatii procesului de invatamant: 2012-2016

Cresterea calitdtii procesului de Tnvdtdmant trebuie sd fie o caracteristica
definitorie a dezvoltarii Universitdtii noastre. Obiectivul cresterii calitatii procesului
de invdtdmant va fi atins prin urmatoarele masuri:

a. Schimbarea si ameliorarea continud a metodelor de predare — invdtare in
conformitate cu standardele de calitate asumate.

b. Individualizarea preddrii prin extinderea sistemului tutorial.

c. Realizarea unui invataimant modern, dedicat studentului si dezvoltarii unei gandiri
critice si investigative, bazate pe munca individuald sustinutd.

d. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

e. Implementarea si respectarea noilor standarde de asigurare a calitatii.

f. Asigurarea accesului tinerilor la posturi didactice.

e. Cresterea rolului activitatii de cercetare in procesul de predare-invatare, in special
la studiile universitare de masterat.

f. Mentinerea maximizatd a trunchiurilor comune la nivelul anilor de studiu I si II (in
cazul domeniilor de studii cu durata ciclului de 3 ani) intre domeniile inrudite si
suprapunerea curriculara cat mai larga a acestora, intre limitele rationalitatii.

g. schimbarea viziunii asupra activitatilor de seminar / proiect, prin transformarea lor
in activitdti in care rolul cadrului didactic Inceteazd a mai fi unul de indrumare pas cu
pas si devine episodic, redus la stabilirea specificatiilor de proiectare, eventual chiar a
planning-ului lucrdrii, la acordarea de consultantd si, in final, la receptionarea si
evaluarea lucrarilor.

h. promovarea in procesul de invitdmant a conceptului de predare-invitare asistatd de
calculator, ceea ce presupune: dotarea generalizatd a salilor de curs cu calculator si
videoproiector, extinderea semnificatiei expresiei ,,dotare tehnicad a laboratoarelor”
astfel incat ea sd cuprindd nu doar echipamente, ci si programe de simulare,

2. Cresterea rolului cercetarii stiintifice

Acest obiectiv exprima sintetic strategia adoptata pentru perioada 2014-2016,
ca Universitatea noastrd sd devind o universitate centratd pe educatie §i cercetare.
Acest obiectiv strategic poate fi atins prin urmatoarele masuri:

a. Intelegere cercetrii stiintifice ca parte importanti a activititii academice a cadrelor
didactice.

b. Realizarea unor echipe flexibile si dinamice de cercetare pe Departamente, capabile
sd raspunda cerintelor impuse de noile programe si directii Tn cunoastere, indeosebi in
domeniile de varf.

c. Integrarea cercetdrii stiintifice Tn activitatea didacticd, mai ales la studiile
universitare de masterat.

d. Cresterea ponderii participdrii masteranzilor in procesul de cercetare stiintifica.



e. Dezvoltarea colabordrii internationale.

f. Participarea la programele nationale si europene de cercetare.

g. Ameliorarea calitatii difuzdrii rezultatelor cercetdrii si acordarea unei importante
deosebite publicdrii acestora in revistele principale pe plan local (editura si revistele
proprii) national si international.

h. Atragerea de noi resurse finaciare pentru activitatea de cercetare.

1. Organizarea, in colaborare cu organizatia studentilor, a unor sesiuni anuale
studentesti de comunicdriri stiintifice.

J- Implicarea studentilor de la studiile de mastert in activitatea de cercetare a centrelor
de cercetare si directionarea studiilor masterale si mai ales a dizertatiilor aferente lor
astfel incat minimum 50% dintre studenti sd aibd in momentul absolvirii cel putin o
lucrare stiintificd publicata sau acceptatd spre publicare.

k. Cresterea prestigiului manifestarilor stiintifice organizate in facultiti si pe
Universitate prin inscrierea lor sub egida unor foruri profesionale si printr-o atentad
alegere a partenerilor co-organizatori

1. Extinderea angrendrii Universitdtii in circuitul international de manifestari
stiintifice, ca si coorganizator, cit si, prin reprezentantii sdi, ca participant.

3. Resursele umane

Resursele umane sunt ,,izvorul” de viatd si continuitate ale Universitaii
noastre. Resursele de competentd, creatie si inovatie, ale profesorilor si studentilor,
masteranzilor, se cer valorificate potrivit celor mai noi si moderne metode de
perfectionare, stimulare si orientare a resursei umane. Pentru Tndeplinirea acestui
obiect propun urmatoarele masuri:

a. Asigurarea, consolidarea si dezvoltarea competentelor cerute de noile politici Tn
domeniul curriculum-ului §i cercetarii.

b. Asigurarea pregadtirii resurselor umane ale Universitdtii la cele mai inalte standarde
profesionale prin stagii de pregatire i cercetare la universitatii de prestigiu.

c. Intensificarea schimburilor academice de profesori si studenti.

d. Formularea unor politici de recrutare a resursei umane si dezvoltare continud a
acesteia.

e. Crearea unor conditii de lucru si a unui climat propice implinirii profesionale,
inclusiv crearea de posibilititi de a accede la posturi superioare, prin imbinarea
intereselor institutionale cu cele individuale, numai pe baza criteriului valorii
profesionale i umane dovedite, a atasamentului fatd de URGS.

f. Instituirea unor premii onorifice §i banesti cu decernare anuald, pentru cadrele
didactice cele mai performante, de pe fiecare nivel ierarhic.

4. Dezvoltarea resurselor materiale si activitatea financiara

Principala resursd finaciarad a universitdtii noastre o constuie taxele. Se impune
insd, ca In perioada urmadtoare sd atragem noi resurse din mediul economic, din
dezvoltarea propriei activitati de cercetare si cercetare-dezvoltare. Pentru atingerea
obiectivului dezvoltarii resurselor materiale si financiare propunem:

a. Exploatarea rationala si eficientd a resurselor existente (cladiri, spatii de Tnvatamant
si cercetare, infrastructura de cercetare, etc.).
b. Achizitionarea de noi echipamente performante si utilizarea acestora in mod



eficient.

c. Atragerea de resurse alternative prin intdrirea legaturilor cu mediul de afaceri si cu
mediul comunitar.

d. Adoptarea unor mecanisme institutionale prin intermediul cdrora sa se manifeste
deopotriva diferentierea, cit si solidaritatea i autonomia financiara a facultatilor si
departamentelor.

e. Asigurarea tuturor resurselor si conditiilor desfasurarii unui proces de invatamant si
de cercetare in conditii adecvate.

f. facilitarea contactului studenti / absolventi — angajatori, pe de o parte prin actiuni
,»face-to-face” de tip ,,JobShop”, dar si printr-un site dedicat.

5. Relatiile internationale

a) intreginerea relatiilor bilaterale si de parteneriate existente

b) Stabilirea de noi relatii bilaterale si de consortiu

c) Participarea la programe ale Uniunii Europene sau ale altor organisme

d) Facilitarea plecdrii cat mai multor cadre didactice in strdindtate, in misiuni
stiintifice sau didactice, In schimb de experientd sau la lucrarile a diverse
foruri, ca reprezentanti ai universitatii.

e) Facilitarea plecdrii cat mai multor studenti In strdinatate, pentru urmarea de
cursuri, efectuarea de stagii practice, elaborarea de proiecte de diploma,
schimburi de experientd, etc.

6. Managementulu institutional

Universitatea Roméino-Germand din Sibiu sd fie §i sd actioneze ca un
organism, nu ca un mecanism. Aceastd metaford pledeazd in favoarea coerentei
procesului managerial la nivelul Universitdtii. Managementul trebuie sa capete
valente noi, corespunzitoare necesititilor de integrare la nivel organizational. In acest
scop, se configureazd urmatoarele masuri:

a. Dezvoltarea culturii organizationale, pe baza asumadrii de catre membrii
Universitatii noastre a unei identitdtii comune, bazatd pe rolul sau la nivel local si
national.

b. Apropierea institutionald intre facultatile Universitatii.

c. Incurajarea punerii pe web a cursurilor, lucririlor de laborator, proiectelor, a unor
modele de rezolvare a problemelor, a unor modele de subiecte de examen, a prezentei
la ore, etc.

d. Extinderea comunicdrii interne prin e-mail.

e. Promovarea uzantelor de accedere prin INTERNET la serviciile bibliotecii si
extinderea serviciilor electronice pe care aceasta le va oferi.

c. Flexibilizarea sistemului managerial in functie necesitdtile dezvoltarii universitare.
d. Cresterea rolului Senatului si a mecanismelor democratice in luarea deciziilor la
nivel strategic si institutional.

Sibiu, 29 noiembrie 2011



