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RAPORT DE AUDIT DIDACTIC INTERN
2013

Prin H.S. nr.58/12.07.2012 s-a constituit comisia de audit didactic intern in urmaéitoarea
componenia:

Confouniv.dr.George BALAN - presedinte
Confuniv.dr. Elena Sima - membru
Conf.univ.dr. Alexandra-Catrina CIORNEI — membru

La nivelul fiecirei facultati s-a stabilit cite o comisie care si realizeze auditul didactic
intern, dupd cum urmeaza:

¢ Facultatea de Stiinte Economice:

Confuniv.dr. Alina Ciuhureanu -presedinte
Prof.univ.dr.Constantin Telespan -membru
Lect.univ.dr. Liana Marcu-membru

» Facultatea de Drept si Stiinte Administrative:

Lect.univ dr. Elisabeta Botian-presedinte
Lect.univ.dr. Nicolaie Scutea- membru
Lect.univ.dr. Mirel Habean- membru

Procesul de audit didactic intern s-a desfasurat incrucisat astfe] incit Comisia FDSA a
realizat activitifile de evaluare pentru Facultatea de Stiinte Economice §i Comisia FSE pentru
Facultatea de Drept si Stiinte Administrative,

Procesul de audit didactic intern s-a realizat, la ambele facultiti, in perioada 01.01. -
31.01.2014.

RAPORT DE AUDIT DIDACTIC INTERN
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
2013

Activitatea de AUDIT DIDACTIC INTERN A Facultatii de Stiinte economice a
Universititii Roméno-Germane din Sibin are ca obiectiv principal evaluarea activititii
didactice pe anul calendaristic 2013. In acest sens auditul didactic intern s-a realizat pe doua
directii principale:

1. Procesul de inva{imant;
2. Activitatea de cercetare stiintifica in intervatul 01.01.2013-31.12.2013.

Procesul de audit didactic intern s-a desfagurat incrucisat astfel incdt Comisia FDSA a
realizat activititile de evaluare pentru Facultatea de Stiinte Economice §i Comisia FSE pentru
Facultatea de Drept §i Stiinte Administrative.
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B. Evidentieri la indicatori de performanti/discipline care exemplificd buna practici
(daca este cazul):

Existd o mare relevantd pentru evidentierea activitifilor didactice, pentru
disponibilitatea acestora si performantele obtinute in activitatea cu studentii, conform
evaludrii din partea studentilor:

a) Management: Prof. univ. dr. Hortensia Gorski

b) Microeconomie: Conf. univ. dr. George Bilan

¢} Contabilitate; Analizd economico-financiard: Conf. univ. dr. Alina — Teodora

Ciuhureanu;
d} Managementul productiei: Conf. univ. dr. Elena Sima.

C. Concluzii/Recomandari:

1) Cadrele didactice trebuie sd fie permanent la zi cu noutdtile pe plan stiintific in
domeniul programului de studii §i implicit a disciplinelor predate;

2) Abordarea unui sistem de evaluare modern, aplicabil prin utilizarea mijloacelor
moderne, precum si apelarea cu prioritate la metode care si implice intr-un grad
ridicat gandirea studentilor, si mireascd acestora capacitatea de analizd, sintezi,
generalizare gi abstractizare.

Denumirea programului de studii: Marketing

Nivelul de studii: Studii universitare de licenta

Domeniul: Marketing

Facultatea / Departament: Stiinte Economice / Stiinte economice
Perioada auditului: : 01.01. - 31.01.2014

Comisie FDSA:
lect.univ.dr. Elisabeta Botian
lect.univ.dr. Nicolaie Scutea
lect.univ.dr. Mirel Hibean

A. Neconformitdfi constatate
La cerintele normative:

1.

a)
b)
)

2.

a)

b)

In ceea ce priveste cadrul juridic de organizare i functionare a programului
de studii de licen{d nu se constati abateri de conformitate cu cerintele
impuse prin Metodologia ARACIS:

Programul de studii a fost acreditat in anul 2007 si urmand a fi reacreditat
in anul 2013;

Are misiune bine stabilitd, obiective clare si realizabile, cu respectarea
normelor legale;

Contine elemente de specificitate $i oportunitate in concordantd cu planul
national al calificérilor si cerintele pietei fortei de munca.

In ceea ce priveste personalul didactic mu se constati abateri de
conformitate cu cerinfele impuse prin Metodologia ARACIS:

Personalul didactic este titularizat la Universitatea Roméino-Germani din
Sibiu, unde are functia de baza si este luat in considerare doar in cadrul
institutiei unde are functia de bazi;

Un cadru didactic asociat, nu acoperd mai mult de o singurd normai
didacticd;

Numarul de cadre didactice titularizat, luat in considerare pentru programul
de studii din ciclul de licentd este cel rezultat {indndu-se seama de posturile
intregi din statele de functii §i de fractiunile de posturi pe care le acoperd
acestea la structura sau programul respectiv;
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Nu se constatd abateri de conformitate cu cerinjele impuse prin Metodologia
ARACIS.

B. Evidentieri la indicatori de performantd/discipline care exemplifici buna practica
(daca este cazul):

Existi o mare relevan{d pentru evidentierea activitatilor didactice, pentru
disponibilitatea acestora si performantele obtinute in activitatea cu studentii, conform
evaludrii din partea studentilor:

a} Contabilitate; Analizd economico-financiari: Conf. univ. dr. Alina — Teodora

Ciuhureanu;
b} Gestiunea financiara a Intreprinderii; Audit financiar: Lect. univ. dr. Daniela Popa
c) Eticd in afaceri: Prof. univ. dr. Ioan-Constantin Petca.

C. Concluzii/Recomandiri:

1. Cadrele didactice trebuie si fie permanent la zi cu noutitile pe plan stiingific in
domeniul programului de studii i implicit a disciplinelor predate;

2. Abordarea unui sistem de evaluare modern, aplicabil prin utilizarea mijloacelor
moderne, precum si apelarea cu prioritate la metode care si implice intr-un grad
ridicat gandirea studentilor, si mireasci acestora capacitatea de analizi, sinteza,
generalizare §i abstractizare.

Denumirea programului de studii: Economia turismului, comertului, turismului,
serviciilor si managementului calititii

Nivelul de studii: Studii universitare de licenti

Domeniul: Administrarea afacerilor

Facultatea / Departament: Stiinfe Economice / Stiinfe economice

Perioada auditului: : 01.01. - 31.01.2014

Comisie FDSA:

lect.univ.dr. Elisabeta Botian

lect.univ.dr. Nicolaie Scutea

lect.univ.dr. Mirel Hibean

A. Neconformititi constatate
¢ La cerintele normative:

1. In ceea ce priveste cadrul juridic de organizare si functionare a programului
de studii de licentd nu se constati abateri de conformitate cu cerintele
impuse prin Metodologia ARACIS:

a) Programul de studii a fost autorizat in anul 2008 si acreditat in anul 2012;

b} Are misiune bine stabiliti, obiective clare si realizabile, cu respectarea
normelor legale;

¢) Contine elemente de specificitate si oportunitate in concordanti cu planul
national al calificérilor si cerinjele pietei fortei de munca.

2. In ceea ce priveste personalul didactic nu se constati abateri de
conformitate cu cerintele impuse prin Metodologia ARACIS:

a) Personalul didactic este titularizat la Universitatea Roméino-Germani din
Sibiu, unde are functia de baza si este luat in considerare doar in cadrul
institutiei unde are functia de bazi;

b) Un cadru didactic asociat, nu acoperd mai mult de o singurd norma
didactici;

¢) Numdrul de cadre didactice titularizat, luat in considerare pentru programul
de studii din ciclul de licentd este cel rezultat {indndu-se seama de posturile
intregi din statele de functii st de fractiunile de posturi pe care le acoperd
acestea la structura sau programul respectiv;
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RAPORT AUDIT INTERN A DEPARTAMENTULUI MASTERATE
ANUL 2013

Activitatea de AUDIT DIDACTIC INTERN A Departamentului de masterate a
Universitdfii Roméano-Germane din Sibiu are ca obiectiv principal evaluarea activititii
didactice pe anul universitar 2013-2014.
Procesul de audit didactic intern din cadrul Departamentului masterate a Universitifii
Romano-Germane din Sibiu s-a realizat in perioada 01.10.2013-30.09.2014, iar rezultatele
evaludrii sunt prezentate in continuare:

PROCESUL DE INVATAMANT:
In cadrul procesului de audit didactic intern a procesului de invitimant pentru anul 2013-2-14
Au fost luate spre analizi urmitoarele specializiri ale programului universitar de master:

Denumirea programului de studii de masterat: Managementul organizatiilor

Nivelul de studii: Studii universitare de masterat

Domeniul: Management

Facultatea/Departament: Stiinte Economice/[D/IFR/Masterate

Perioada auditului: 01.01.2014-31.01.2014

D. Neconformitati constatate

O La cerintele normative:

1. in ceea ce priveste cadrul juridic de organizare gi functionare a programului de studii de
masterat nu se constatid abateri de conformitate cu cerinfele impuse prin Metodologia
ARACIS:

D) Programul de studii a fost acreditat in anul 2008 si reacreditate in anul 2012;

- Are misiune bine stabilita, obiective clare i realizabile, cu respectarea normelor legale;

- Confine elemente de specificitate si oportunitate in concordan{d cu planul national al
calificirilor si cerintele pietei fortei de munca.

2. In ceea ce priveste personalul didactic nu se constati abateri de conformitate cu ceriniele
impuse prin Metodologia ARACIS:

A) Personalul didactic este titularizat la Universitatea Roméno-germani din Sibiu, unde are
functia de baza i este luat in considerare doar in cadrul institutiei unde are functia de baza;

B) Un cadru didactic asociat, nu acoperd mai mult de o singurd normi didactici;

C) Numdrul de cadre didactice titularizate, luat in considerare pentru programul de studii din
ciclul de masterat este cel rezultat tindndu-se seama de posturile intregi din statele de functii i
de fractiunile de posturi pe care le acoperd acestea la structura sau programul respectiv;

D) Titularii de disciplind au tithul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul
ocupat;

E) Baza materiall, silile de curs §i seminar corespund standardelor pentru desfisurarea in
conditii normale a activititii de predare/seminarizare;

F) Cadrele didactice au fost evaluate de citre directorul de departament, colegii din cadrul
departamentului si de cétre studenti conform regulamentelor si procedurilor interne.
Propuneri:

A) Imbunititirea procesului didactic cu mijloace moderne de predare/seminarizare (tehnologii,
studii de caz, exemplificari, etc.);

B) Cresterea nivelului cercetirii efectuatd de catre cadrele didactice, publicarea de carti de
specialitate pentru obtinerea acreditirii editurii BURG, realizarea buletinului stiinific
studentesc;

C) Atragerea studentilor in colectivele de cercetare §i coordonarea lor mai atentd din partea
cadrelor din partea cadrelor didactice.

O La standarde si indicatori de performant:

Nu se constati abateri de conformitate cu cerinfele impuse prin Metodologia ARACIS.
Evidentieri la indicatori de performantd/discipline care exemplifica bund practicd (daci este
cazul):
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Exista o mare relevanid pentru evidentierea activititilor didactice, pentru disponibilitatea
acestora §1 performantele obtinute In activitatea cu studentii, conform evaludrii din partea
studentilor:

A) Managementul grupurilor de munca: Pro. Univ. Dr. Bogdan Joan;

B) Managementul schimbdérilor organizationale: Prof. Univ. Dr. Hortensia Gorski

C) Managementul comparat al resurselor umane: conf. Univ. George Balan.
Concluzii/Recomandadri:

1. Cadrele didactice trebuie sd fie permanent la zi cu noutifile pe plan stiintific in domeniul
programului de studii i implicit a disciplinelor predate;

2. Abordarea unui sistem de evaluare modern, aplicabil prin utilizarea mijloacelor moderne,
precum s$i apelarea cu prioritate la metode care si implice intr-un grad ridicat géndirea
studentilor, s mireascd acestora capacitatea de analiza, sintezi, generalizare i abstractizare.
3. Folosirea pe scard largd a evaludrilor care solicita studentilor creativitate gi utilizarea
rezultatelor la activitatea de cercetare stiintifica.

Denumirea programului de studii: Managementul proiectelor cu finantare europeani
Nivelul de studii: Studii universitare de masterat

Domeniul: Management

Facultatea/Departament: Stiinte Economice/ID, FIR, Masterate

Perioada auditului: 01.01.2012- 31.12.2012

Neconformitdfi constatate

C La cerintele normative:

1. In ceea ce priveste cadrul juridic de organizare §i functionare a programului de studii de
licenta nu se constati abateri de conformitate cu cerintele impuse prin Metodologia
ARACIS:

A) Programul de studii a fost acreditat in anul 2009.

B) Are misiune bine stabilitd, obiective clare §i realizabile, cu respectarea normelor legale;

C) Contine eclemente de specificitate i oportunitate in concordantd cu planul national al
calificarilor §i cerintele pietei forfei de munci.

2. In ceea ce priveste personalul didactic nu se constati abateri de conformitate cu cerinfele
impuse prin Metodologia ARACIS:

A) Personalul didactic este titularizat la Universitatea Roméno-germand din Sibiu, unde are
functia de baza §i este luat in considerare doar in cadrul institutiei unde are functia de baza;

B) Un cadru didactic asociat, nu acoperd mai mult de o singura norma didactici;

C) Numirul de cadre didactice titularizat, luat in considerare pentru programul de studii din
ciclul de licenta este cel rezultat findndu-se seama de posturile intregi din statele de functii si
de fractiunile de posturi pe care le acopera acestea la structura sau programul respectiv;

D) Titularii de disciplind au titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor din postul ocupat;

E) Baza materiala, sdlile de curs i seminar corespund standardelor pentru desfagurarea in
conditii normale a activititii de predare/seminarizare;

F) Cadrele didactice au fost evaluate de citre directorul de departament, colegii din cadrul
departamentului §1 de citre studenti conform regulamentelor §i procedurilor interne.

(3) Statul de functii contine un cadru didactic care este indrumator de doctorat.

H) In ultimii 2 ani programul nu a functionat din cauza lipsei studentilor in numar adecvat
cerintelor de eficienti.

Propuneri:

A) Imbunititirea procesului didactic cu mijloace moderne de predare/seminarizare (tehnologii,
studii de caz, exemplificari, etc.);

B) Cresterea nivelului cercetfirii efectuati de catre cadrele didactice, publicarea de cirti de
specialitate pentru obtinerea recunoasterii editurii BURG;

C) Atragerea studentilor in colectivele de cercetare si coordonarea lor mai atentd din partea
cadrelor din partea cadrelor didactice.

D) Folosirea pe scard largd a evaludirilor care solicita studentilor creativitate §i utilizarea
rezultatelor la activitatea de cercetare stiintifica.

E) Realizarea unei promovari adecvate in vederea asiguririi din anul universitar 2013-2014
cel putin a unei grupe de studenti.
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ISSN /ISBN
Articole publicate in alte reviste de

specialitate de circulajie nationala 1,00
Daniela Popa Total 3,00
Articole publicate in volumele unor
manifestari stiintifice internationale, cu
Diana Ranf ISSN /ISBN 2,50
Diana Ranf Total 2,50
Articole  indexate  BDI, reviste
Diana Vasiu romanesti, indexate BDI 2,00
Articole publicate in volumele unor
manifestdri gtiingifice internationale, cu
ISSN /18BN 2,00
Articole publicate in volumele unor
manifestéri stiinfifice nationale, cu ISSN
/ISBN 2,00
Diana Vasiu Total 6,00
Articole  indexate  BDI, reviste
Elena Sima romanesti, indexate BDI 1,00
Articole publicate in volumele unor
manifestdri stiintifice internationale, cu
ISSN /ISBN 5,00
Elena Sima Total 6,00
Articole publicate in volumele unor
manifestdri gtiintifice internationale, cu
Elida Todarita ISSN/ISBN 1,50
Tez4 de doctorat 1,00
Elida Tod4rita Total 2,50
Articole publicate in volumele unor
manifestéiri gtiingifice nationale, cu 1SN
Fabiana Martinescu /ISBN 1,00
Teza de doctorat 1,00
Fabiana Martinescu Total 2,00
Articole  indexate  BDI,  reviste
George Balan romanesti, indexate BDI 1,00
Carti la edituri CNCSIS/CNCS de cel
putin 2 coautori 0,50
Articole publicate in volumele unor
manifestiri stiinjifice internationale, cu
ISSN /ISBN 2,50
Articole publicate i volumele unor
manifestari stiintifice nationale, cu ISSN
/ISBN 1,00
Articole, in volume ale conferintelor
indexate IS] Proceedings 0,50
Articole indexate 18I, cu factor de
impact 1,50
Articole indexate BDI, reviste straine,
indexate BDI 1,00
Carti la edituri CNCSIS de unic autor 1,00
Comitete organizare/stiintifice
conferinte ISI (membru} 1,00
Premii si medalii, membru al Academiei
Romane/academiilor nationale ale altor
state 1,00
George Bélan Total 11,00
Articole publicate in volumele unor
manifestdri stiingifice internationale, cu
Hortensia Gorski ISSN /ISBN 2,00
Hortensia Gorski Total 2,00
Articole publicate in volumele unor
manifestari stiintifice internationale, cu
Toan Petca ISSN /ISBN 0,50
Ioan Petca Total 0,50

Liana Marcu

Articole publicate in volumele unor
manifestari stiin{ifice nationale, cu 1SSN
/ 1SBN

1,00
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Procesul de audit intern din cadrul Facultitii de Drept gi Stiinte administrative s-a
realizat in perioada 01.01.2014- 31.03.2014, iar rezultatele evaludrii sunt prezentate in
continuare:

1. PROCESUL DE INVATAMANT:

in cadrul procesului de audit intern al procesului de Invafimant pentru anul 2013 au
fost luate spre analizd urmitoarele specializiri ale programului universitar de licenti:

Denumirea programului de studii: Drept

Nivelul de studii: Studii universitare de licentd

Domeniul: Drept

Facultatea / Departamentul: Drept si Stiinfe administrative/ Stiinfe juridice si administrative
Perioada Auditului: 01.01.2014-31.01.2014

A. Neconformitiiti constatate:

® L a cerinfele normative:

1. in ceea ce priveste cadrul juridic de organizare §i functionare a programului de studii de
licentd, nu se constatd abateri de conformitate cu cerintele impuse prin Metodologia
ARACIS:

a) programul de studii este acreditat din anul 2005 prin acreditarea specializirii si a URGS
prin Legea 115/2005;

b) Programul de studiu are o misiune bine stabilita, obiective clare si realizabile;

¢) Programul de studiu este aliniat cadrului national al calificarilor si conform cerintelor
pietei muncii.

2. In ceea ce priveste personalul didactic, nu se constati abateri de conformitate cu cerintele
impuse prin Metodologia ARACIS:

a) personalul didactic este titularizat la Universitatea Roméno - Germani din Sibiu, unde
are functia de bazd si este luat in considerare pentru o singuri norma didactici
constituitd conform legii;

b) in vederea menfinerii unui nivel ridicat al calitafii activitafilor didactice, personalul
didactic titularizat nu acoper, intr-un an universitar mai mult de trei norme didactice,
indiferent de institutia de invétamant in care igi desfigoara activitatea,

¢) cadrele didactice care desfiagoard activitati de predare si seminarizare sunt evaluate anual
conform regulamentelor si procedurilor interne.

d) numdrul de cadre didactice titularizat, luat in considerare pentru programul de studii din
ciclul de licenfd este cel rezultat tinindu-se seama de posturile intregi din statele de
functii i de fractiunile de posturi pe care le acoperi acestea la structura sau programul
respectiv;

e) titularii de disciplind au titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor din postul ocupat;

f) baza materiald, silile de curs gi seminar corespund standardelor.

Propuneri:

e folosirea role-play, studiilor de caz (in special la disciplinele de specialitate se pot folosi
spete) si mijloacelor audiovizuale in procesul de predare-invitare-evaluare de citre
intreg personalul didactic;

s atragerea studenfilor in actiunile stiintifice si coordonarea lor mai indeaproape din
partea cadrelor didactice;

e implicarea tuturor cadrelor didactice in actiunile de tutoriat §i consiliere, cu acordare a
unei atentii deosebite studentilor din anii terminali.

® | a standarde i indicatori de performanti:

Nu se constati abateri de conformitate cu cerintele impuse prin Metodologia ARACIS.
Evaluarea a fost efectuatd confom indicatorilor ARACIS. Fiecare din cele trei domenii privind
asigurarea calititii este asociat cu un set de standarde, iar fiecarui standard ii corespund
indicatori specifici de performanta.
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Articole in volume ale confen;e]or' indexate ISI Proceedings

1. 1

2. Articole indexate BDI, reviste romanesti, indexate BDI 0

3. Articole CNCS (B+ si B) 1

4. Articole publicate in alte reviste de specialitate de circulatie | 7
nationald

5. Articole publicate in volumele unor manifestari stiintifice | 7
internationale, cu ISSN / ISBN

6. Articole publicate in volumele unor manifestiri stiintifice | 7
nationale, cu ISSN / ISBN

7. Cirti editate 5
Dintre care cu unic autor |

8. Membru al organismelor profesionale 1

9. Doctoranzi 1

10. Comitete de organizare a conferintelor 3

11. Studii 1

12. Teze de doctorat sustinute 0

O form3 importantd de diseminare a rezultatelor de cercetare stiintifica, precum si de
realizare a unui schimb important de idei intre specialigtii nogtri si cei din alte institutii/unititi
de Tnva{imant sau cercetare a constituit-o §i in anul 2013, organizarea si/sau participarea la
manifestiri stiintifice, fapt reliefat prin rezultatele mentionate in tabel.

Este de apreciat cresterea numarului articolelor publicate in volume ale conferintelor
indexate, volume ale unor manifestiri stiintifice nationale, cu ISSN / ISBN, mentionarea ca
membri in organismele profesionale a numeroase cadre didactice.

Luand in considerare rapoartele centrate pe cele doud directii principale:
e Procesul de invatamant;
* Activitatea de cercetare stiintifici in intervalul 01.01.2013-31.12.2013.

putem s& refinem urmatoarele:

1.Procesul de invitimant

Atat in cadrul programelor universitare de licenta §i masterat, la cerintele normative si
la standarde i indicatori de performanti, nu se constati abateri de conformitate cu
cerinfele impuse prin Metodologia ARACIS.

2.Activitatea de cercetare stiintificd a avut la baza indeplinirea obiectivelor Planului
de cercetare stiintifica pe fiecare facultate. Cercetarea stiintifici a urmdrit dezvoltarea unor
teme specifice domeniilor de cercetare ale specializérilor.

Concluzii §i recomandiri

» Cadrele didactice trebuie si fie permanent la zi cu noutitile pe plan stiintific in
domeniul programului de studii si implicit a disciplinelor predate;

¢ Abordarea unui sistem de evaluare modern, aplicabil prin utilizarea mijloacelor
moderne, precum si apelarea cu prioritate la metode care si implice intr-un
grad ridicat gandirea studentilor, s mireascd acestora capacitatea de analizi,
sintezd, generalizare i abstractizare.

* Folosirea pe scard largd a evaluarilor care solicitd studentilor creativitate si
utilizarea rezultatelor la activitatea de cercetare stiintifica.
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