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INTRODUCERE

Institutiile de Tnvatamant superior din Romania trebuie sa fie un catalizator al schimbarii
si al evolutiei societatii romanesti in ansamblul ei. Universitatile trebuie sa fie liantul
dintre piata muncii si studenti. In acest sens, trebuie s& oferim studentilor acele
specializari si competente, care sunt solicitate de angajatori in contextul unei societati
in continua schimbare si care evolueaza de la an la an.

In promovarea societatii bazate pe cunoastere, rolul institutiilor de invatdmant superior
devine din ce in ce mai important, deoarece acestea practica un management flexibil,
deschis, si raspund cu eficacitate maxima transformarilor rapide din societate si mediu.

Planul strategic al Facultati de S$tiinfe Economice, structura autonoma in cadrul
Universitati Roméano-Germane din Sibiu, prezintd o serie de obiective, politici i
programe de actiune elaborate si ulterior implementate pentru a indeplini corespunzator
misiunea si scopurile declarate de Universitate pentru perioada 2012 - 2016

Facultatea de Stiinte Economice (FSE) din cadrul universitatii functioneaza incepand cu
anul universitar 1998/1999 in baza principiului autonomiei universitare si s-a dezvoltat
continuu de-a lungul timpului. Pana in anul 2005 aceasta facultate a avut denumirea de
Facultatea de Administratie si Afaceri, iar in perioada 2005-2008 s-a transformat in
Facultatea de Stiinte Economice si Calculatoare (avand in vedere faptul ca in perioada
respectiva in cadrul ei functiona si specializarea Calculatoare).

Planul strategic al Facultati de Stiinfe Economice este elaborat in concordanta cu
Planul strategic 2012-2016 al Universitati Romano-Germane din Sibiu precum si in
urma analizei mediului intern si extern.
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1. Analiza situatiei actuale

v ey

Matricea ,puncte forte — puncte slabe, oportunitati - amenintari’ ne ajuta sa
structuram activitatile pe baza avantajelor competitive, sa multiplicam punctele
forte si sa diminuam punctele slabe.

Pentru elaborarea planului strategic, modelul de evaluare a factorilor de
macromediu si micromediu este analiza SWOT. Numele analizei este dat de
acronimul pentru cuvintele englezesti Strengths (Forte, Puncte forte),
Weaknesses (Slabiciuni, Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati, Sanse) si
Threats (Amenintari).

PUNCTE TARI

1. 1n cadrul Facultati de Stiinte Economice functioneaza 3 programe de studii
universitare de licenta acreditate si 3 programe autorizate, in conformitate cu
standardele ARACIS.

2. In cadrul Facultati de Stiinte Economice functioneaza 4 programe de studii
universitare de master acreditate in conformitate cu standardele ARACIS.

3. Programele de studiu au o misiune clar definita, centratd pe invatamant si
cercetare stiintifica proprie, dar corelata cu misiunea institutionala si a facultatii.

4. Disciplinele incadrate in planurile de invatamant sunt in concordanta cu
standardele ARACIS si ofera o educatie de inalta calitate, in scopul dezvoltarii
capacitatii intelectuale si a cunostintelor de specialitate si al formarii
competentelor specifice.

5. Disciplinele din planurile de finvatamant ale programelor de studii sunt
compatibile cu cadrul de calificari national si cu planurile si programele de studii
similare din tara.

6. Studentii beneficiaza anual de burse Erasmus de studiu si practica.

Accesul la programul de studii evaluat se face prin concurs de admitere.
Procedura de admitere este prevazuta in cadrul unei Metodologii de admitere
aprobata anual la nivelul Universitatii si al Facultatii.

8. Pentru eficientizarea activitati de management si a comunicarii, se utilizeaza
mijloace moderne de comunicare a informatiei (INTERNET si INTRANET),
functionale si accesibile, care permit transmiterea rapida a informatiilor tuturor
persoanelor interesate.

9. Relatia dintre cadrele didactice si studenti / absolventi este una stransa, se
bazeaza pe comunicare permanenta, fiecare cadru didactic avand program
saptamanal pentru tutoriat si consultati precum si o adresa de email
institutionala.
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10.

Aprecierile angajatorilor privind cunosgtintele de specialitate acumulate de catre
absolventi sunt pozitive.

11. Aprecierile pozitive ale partenerilor de practica privind activitatea studentilor este
pozitiva.

12. Facultatea se preocupa de revizuirea programului de studii si racordarea
acestuia la tendintele pietei muncii (Studiu privind evolutia fortei de muncéa pe
piata muncii in Regiunea Centru).

13. Studentii au posibilitatea de a utiliza calculatoarele din laboratoarele de
specialitate in afara orelor de curs si seminar.

14. Activitatea de predare / seminarizare se desfasoara in sali de curs / seminar,
laboratoare de specialitate dotate corespunzator, cu mijloace moderne care
permit dezvoltarea competentelor (calculatoare, sistem de videoproieciie etc.).

15. Titularii de disciplina au elaborate cursuri, acestea fiind puse la dispozitia
studentilor in format tiparit sau electronic.

16. Studentji si cadrele didactice dispun de o infrastructura adecvata, ce a fost
imbunatatita anual, care asigura conditii bune pentru procesul de invatamant.

PUNCTE SLABE

1. Activitatea de cercetare stiintifica este deficitara pentru unele cadre didactice
fapt care influenfeaza negativ obfinerea unui calificativ superior in cadrul
evaluarilor. Acest aspect a constituit una din problemele aparute in cadrul
evaluarilor ARACIS si MECTS din anul 2012.

2. Inexistenta unor proceduri / reglementari prin care sa existe posibilitatea alocarii
disciplinelor in concordanta cu pregatirea initiala si doctorala a cadrelor
didactice. Constituirea normei cu in conformitate cu standardele este posibila
doar in cazul atragerii de noi cadre didactice si incetarea unor contracte
existente. Acest aspect a constituit una din problemele majore aparute in cadrul
evaluarilor ARACIS din anul 2012.

Lipsa cadrelor didactice titulare conducatoare de doctorat.

4. Nerespectarea de catre cadrele didactice a conditiilor si cerinfelor de calitate, a
termenelor in elaborarea documentelor solicitate.

5. Implicarea limitatda a cadrelor didactice in activitatea de promovare, admitere,
evaluare, organizarea stagiilor de practica etc.

6. Insuficienta implicare in atragerea de resurse din contracte de cercetare
stiintifica incheiate cu firme din tara si strainatate si de fonduri de la UE.

7. Lipsa abonamentelor la bazele de date internationale, putédnd fi astfel
monitorizate publicatiile si facilitdnd accesul la informatie.

8. Monitorizarea dificila a absolventilor ceea ce creeaza dificultati Tn urmarirea
indeplinirii indicatorilor de performanta.

9. Participarea scazuta a studentilor la activitatile didactice.
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10. Numar redus de studenti, la unele specializari, cu implicatii directe si propagate
asupra eficientei specializarilor respective (acest punct slab este diminuat prin
corelarea planurilor de invatamant).

11. Imposibilitatea de a dezvolta noi specializari datorita restrictiilor legate de cadre
didactice (a se avea in vedere conditile de ocupare a posturilor didactice,
limitarea la 2 norme didactice) si spatiu.

12. Sincope in implementarea managementului calitatii.

13. Lipsa unui sistem de motivare coerent, prin care sa fie motivate si
recompensate, performanta, participarea efectiva si eficienta.

OPORTUNITATI

1. Valorificarea politicii Uniunii Europene de dezvoltare regionala pentru accesul la
Fondurile structurale si de coeziune economica si sociala.

2. Amplificarea legaturilor cu mediul de afaceri si cu institutiile publice sau private
pentru care se formeaza specialisti si se realizeaza activitate de cercetare
aplicativa.

3. Dezvoltarea relatiilor internationale cu institutii de invatamant superior si cu
firme pentru Tmbunatatirea activitatii de burse de practica si de studiu prin
programul ERASMUS.

4. Extinderea educatiei universitare.

AMENINTARI

1. Reducerea numarului candidatilor la examenul de admitere, cauzata de reducerea
numarului absolventilor examenului de bacalaureat, a situatiei financiare si a
scaderii demografice inregistrate de populatia Romaniei.

2. Schimbari legislative frecvente, care pot conduce la reorientari majore ale cadrului
de desfasurare a activitatilor de invatamant superior si de cercetare stiintifica.

3. Pericolul migrarii unor cadre didactice spre alte sectoare de activitate din tara si
strainatate, care ofera avantaje materiale considerabile.

4. Recrutarea cu dificultate a cadrelor didactice tinere avand in vedere faptul ca
intrarea in profesie este mai putin stimulativa, intrucat exista obligativitatea detinerii
titlului de doctor in stiinte inca de la nivelul de lector universitar si a celei de student
doctorand pentru gradul didactic de asistent universitar.

5. Concurenta puternica din partea institutiilor de stat care sunt sustinute din fonduri
publice, in timp ce Universitatea se finanteaza din fonduri private (taxe studentesti,
contracte de cercetare, cursuri extrauniversitare etc.) si fonduri europene.

6. Reticenta populatiei cu privire la invatamantul superior privat din Romania, fapt
generat de problemele intdmpinate de unele universitati private.
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2. Valori

Facultatea de Stiinfe Economice este parte integranta a Universitati Romano-Germane
din Sibiu si Tn acest sens se aliniaza valorilor si principiilor adoptate in Carta acesteia.

Autonomia facultatii in raport cu organele de conducere ale Universitatii presupune
dreptul acestora de a-si stabili, in conditiile legii si a Cartei universitare, planurile de
invataméant si programele analitice pe discipline, statele de functiuni, admiterea
candidatilor la diferitele specializari, organizarea activitatilor didactice si evidentierea
rezultatelor obtinute de studenti, coordonarea activitatii stiintifice a cadrelor didactice si
a studentilor, evidenta si evaluarea activitatii didactice si stiintifice a cadrelor didactice
proprii.

Valorile Facultatii de Stiinfe Economice trebuie sa se bazeze pe o serie de componente
ce conduc la eficienta si performanta.

Valori De ce?

Un conducator cu principii spune clar in ce crede si ce are
Conducere corecta de gand sa faca si isi respecta apoi principiile in fiecare
din actiunile si deciziile sale.

Contribuie la atragerea studentilor, aprecierea pozitiva a

Calitate didactica . )
angaijatorilor.

Contribuie la incheierea si mentinerea parteneriatelor la

Calitate profesionala . . . .
nivel national si international.

Contribuie la cresterea vizibilitatii, recunoasterii, atragerii

Calitate in cercetare
de resurse.

Calitate in organizare Contribuie la o functionarea normala si eficienta.

Toti suntem la fel de importanti iar diferentele pe care un
conducator le face pot fi datorate doar performantelor si
contributiei fiecaruia la dezvoltarea facultatji.

Echitate, onestitate gi
incurajarea muncii

Respectarea valorilor inseamnéa sa dovedim ca vrem gi suntem capabili s& mergem mai
departe si sa dovedim calitatea.

2. Viziune, misiune si obiective fundamentale

in promovarea societétii bazate pe cunoastere, rolul institutiilor de invatdmant superior
devine din ce in ce mai important, deoarece acestea practica un management flexibil,
deschis, si raspund cu eficacitate maxima transformarilor rapide din societate si mediu.
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Universitatile trebuie sa fie liantul dintre piata muncii si studenti. in acest sens, trebuie
sa oferim studentilor acele specializari si competente, care sunt solicitate de angajatori
in contextul unei societati in continua schimbare si care evolueaza de la an la an.

Continuatoare a traditiei invatamantului superior sibian, ale carui inceputuri se situeaza
in prima jumatate a secolului XIX, dar mai ales continuatoare a traditiei de peste 900 de
ani de convietuire armonioasa politica, juridica si administrativa a comunitatii romanesgti
cu comunitatea germana din Romania, conviefuire care a creat, de-a lungul anilor, un
sistem de invatamant solid si specific, atat Universitatea Roméano-Germana din Sibiu,
cat si Facultatea de Stiinte Economice, reprezinta modelul actual al acestei convietuiri
prin care, in spirit european, Sibiul igi reconstruieste propria identitate si isi regandeste
vocatia multiculturala in peisajul academic national.

Facultatea de S$tiinte Economice isi fundamenteaza activitatea pe teza conform careia
realizarile stiintifice sunt esentiale pentru progresul oricarei societati, dar nu pot reprezenta un
scop in sine. De aceea, Universitatea este puternic ancorata in realitatile concrete si actuale
ale societatii romanesti, promovand o filosofie proprie, moderna si deschisa, dar indeosebi
pragmatica, orientata spre performanta si spre realizarea unei punti de legatura a stiintei cu
practica, a unui mediu care sa inlesneasca intelegerea si insugirea sensului conceptual si
valorii sociale a conceptului de libertate academica.

Misiunea Universitatii Romano-Germane din Sibiu, ca for de invatamant, stiinta si
cultura, o constituie formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si inalt
calificate, crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii si civilizatiei, promovarea
cercetarii stiintifice, a creatiei literar-artistice, afirmarea culturii si stiintei romanesti in
circuitul mondial de valori si contributia la dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui
stat de drept, liber si democrat. Universitatea Roméano-Germane din Sibiu are ca
misiune formarea de absolventi specialisti, bine pregatiti profesional, motivati moral-
spiritual, care sa detina competentele necesare pentru a susiine prin activitatea
desfasurata, comunitatea — locala, regionala, nationala si internationala — si pentru a
concura cu succes pe piata europeana a muncii.

in acest context, misiunea Facultatii de Stiinte Economice o constituie formarea si
perfectionarea de absolventi specialigti in spiritul exigentelor economiei de piata,
accentuarea componentei multiculturale, a caracterului deschis spre spatiul european,
a cregterii nivelului gi prestigiului lor stiintific. Facultatea urmaregte dezvoltarea
activitatilor didactice si de cercetare prin care sa raspunda la nevoile mediului socio-
economic gi care sa ii asigure supravietuirea si integrarea cu succes in ,Spatiul European
al Invatdmantului Superior”. Misiunea facultatii este in concordantd cu misiunea URGS.

Obiectivul fundamental al Facultatii de Stiinte Economice il constituie consolidarea
si dezvoltarea activitatilor didactice si de cercetare in conditiile indeplinirea criteriilor si
standardelor de evaluare ale Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
(MECTS) si Agentiei Romane pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior
(ARACIS).

Programele de studii din cadrul Facultatii de Stiinte Economice au o misiune centrata
pe invatamant si cercetare stiintifica proprie dar corelata cu misiunea institutionala.
Astfel, programele de studii universitare de licenta si masterat isi propun sa dezvolte o
categorie de profesionisti capabili sa se integreze cu succes pe piata muncii, sa
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participe la programe de cercetare stiintifica locala, nationala si internationala si sa
valorifice prin contracte si publicatii de specialitate rezultatele cercetarii stiintifice; sa
contribuie la dobandirea unor avantaje competitive pe piata pentru organizatiile in care
vor actiona in calitate de specialisti.

Pentru indeplinirea misiunii programelor de studii universitare de licenta si masterat,
sunt propuse ca si obiective specifice urmatoarele: facilitarea dobandirii cunostintelor
fundamentale si de specialitate intr-un sistem operational care sa asigure competenta
profesionala si sociala a viitorilor absolventi, atat in tara cat si in strainatate; formarea
de specialisti cu pregatire superioara in domeniu, corespunzator cerintelor nivelului
actual recunoscut pe plan national si international; oferirea de cunostinte profesionale
pertinente in domeniile specializate prin intermediul disciplinelor prevazute in planurile
de invatamant; participarea studentilor la programe de cercetare stiintifica locala,
nationala si internationala cu subiecte ce apartin programelor de studii.

Activitatea corpului didactic al Facultatii de Stiinte Economice este indreptata spre
pregatirea si formarea profesionala a studentilor si masteranzilor, punandu-le la
dispozitie cursuri, lucrari practice, laboratoare, seminarii, studii de caz, proiecte,
indrumarea lucrarilor de licenta si disertatie dar si a activitatilor de practica si cercetare.

Prin intermediul bibliotecii, facultatea pune la dispozitia studentilor si masteranzilor un
bogat fond documentar constituit din cursuri s$i manuale universitare, tratate si
monografii, carti si reviste de specialitate atat in limba roméana cat si in limbi de
circulatie internationala.

in prezent, cursurile sunt organizate numai pentru invatdmantul de zi, durata studiilor
fiind de 4, 3 sau 2 ani, in functie de programul de studii. Anul | este comun pentru toate
specializarile economice din cadrul facultatii, disciplinele comune fiind inserate partial si
in anul Il de studiu. Disciplinele de specialitate sunt introduse in planurile de invatamant
incepand din anul Il, fiind integrate total in anul IIl.

Facultatea functioneaza in sistemul european al creditelor transferabile, fapt ce permite
mobilitatea de studiu si specializare individualizata pentru studenti, atat in interiorul
institutiei cat si in raport cu facultati similare din tara si strainatate, cu care sunt
incepute, in acest sens, relatii institutionale.

in cadrul facultatii functioneazd Departamentul de stiinte economice. Obiectivul
fundamental al Departamentului $tiinfe Economice il constituie preocuparea
permanenta pentru imbunatatirea calitatii procesului de invatamant astfel incat sa se
asigure formarea de economisti capabili sa-si asume cu competenta si responsabilitate
atributiile ce le revin in diversele domenii de activitate.
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4. Structura programelor de studii

In urma eforturilor sustinute de dezvoltare, atat din partea cadrelor didactice proprii, cat
si din partea partenerilor institutiei, Facultatea de $tiinfe Economice functioneaza in
anul universitar 2012-2013 cu un numar de 6 programe de studii universitare de licenta
si 4 programe de studii universitare de masterat.

A. Ciclul | — Studii universitare de licenta

- domeniul Management, programul de studii universitare Management,
acreditat prin HG nr. 676/28.06.2007, Monitorul Oficial nr.
481/18.07.2007. Acest program a fost supus reacreditarii, vizita
ARACIS fiind derulata in luna ianuarie 2012.

- domeniul Marketing, programul de studii universitare Marketing, acreditat
prin HG nr. 676/28.06.2007, Monitorul Oficial nr. 481/18.07.2007. in
conditiile unei evaluari favorabile, programul urmeaza sa fie supus
reacreditarii in anul 2012.

- domeniul Contabilitate, programul de studii universitare Contabilitate si
informatica de gestiune, acreditat prin HG nr. 749/24.06.2009, Monitorul
Oficial nr. 465/06.07.2009. Acest program a fost supus reacreditarii,
vizita ARACIS fiind derulata in luna februarie 2012.

- domeniul Finante, programul de studii universitare Finante si banci,
autorizat prin HG nr. 635/11.06.2008, Monitorul Oficial nr.
467/24.06.2008. In conditiile unei evaluari favorabile, programul urmeaza
sa fie supus acreditarii in anul 2013.

- domeniul Administrarea afacerilor, programul de studii universitare
Economia comertului, turismului, serviciilor si managementul calitétii,
autorizat prin HG nr. 635/11.06.2008, Monitorul Oficial nr.
467/24.06.2008. in conditiile unei evaluari favorabile, programul urmeaza
sa fie supus reacreditarii in anul 2012.

- domeniul Inginerie si management, programul de studii universitare
Inginerie economicéa in domeniul electric, electronic si energetic, autorizat
prin HG nr. 749/24.06.2009, Monitorul Oficial nr. 465/06.07.2009. Datorita
numarului redus de studenti si lipsei de perspectiva in privinta cadrelor
didactice proprii i a bazei materiale necesare, programul de studii va
trece in lichidare.

B. Ciclul Il = Studii universitare de masterat
- domeniul Management

e programul de studii universitare Managementul organizatiilor, acreditat
prin Ordinul M.E.C.T. nr. 4644/30.06.2008

10



Plan strategic 2012 — 2016 Revizia 0
Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea Romano-Germana din Sibiu

e programul de studii universitare Managementul strategic al resurselor
umane, acreditat prin Ordinul M.E.C. nr. 5731/16.06.2009

e programul de studii universitare Managementul proiectelor cu finantare
europeana, acreditat prin Ordinul M.E.C. nr. 5731/16.06.2009

- domeniul Marketing, programul de studii universitare Marketing si
comunicare in afaceri, acreditat prin Ordinul M.E.C.T. nr.
4644/30.06.2008

Prezentarea structurii programelor de studii reflecta permanenta preocupare a Facultatji
de Stiinte Economice de dezvoltare a ofertei curriculare. Mai mult, scopul autorizarii
unui program de studii nu a fost acela de a ,mai face ceva”, ci s-a urmarit indeplinirea
standardelor de calitate pentru a obtine acreditarea.

5. Obiective specifice si actiuni

Avand in vedere magnitudinea schimbarilor care au loc nu doar la nivel educational, ci
si in mediul economic, politico-legislativ, socio-cultural si tehnologic, Facultatea de
Stiinte economice nu isi propune un plan strategic rigid, ci unul flexibil, usor de adaptat
si capabil sa raspunda prompt schimbarilor aparute atat in mediul intern cat si in mediul
extern al institutiei.

Principalele obiective strategice ale Facultatii de Stiinte Economice in urmatorii ani sunt
grupate pe mai multe criterii, dupa cum urmeaza: in domeniul invatamantului, cercetarii,
resurselor umane, managementului calitatii, managementului financiar, studentilor,
organizarii si comunicarii. Avand in vedere transformarile care au loc in peisajul
academic national si international, Facultatea de Stiinfe Economice isi propune:

5.1 Obiective specifice in domeniul ,,invatamant”

Aceasta directie constituie, conform cadrului legislativ si de reglementare, principala
preocupare la nivelul functiei de decan, prin urmare tratarea ei cu coerenta si
consistenta institutionala este prioritara. Astfel, principalele obiective si actiuni care
trebuie intreprinse sunt urmatoarele (acestea au in vedere si standardele de calitate):

e Realizarea unei analize obiective a programelor de studii, care sa permita o
dezvoltare doar a acelor programe performante. Programele de studii care nu sunt
performante, dar care ar putea indeplini, intr-o perioada de trei ani, conditiile pentru
a se incadra in categoria programelor performante (resurse umane, nivel de
ierarhizare ,B”, resurse financiare) pot fi sustinute in continuare si incluse in
strategia de dezvoltare a facultatii.

e Promovarea sondajelor de opinie in licee pentru a studia cererea de educatie,
inclusiv modul de acces la educatie.

e Informarea cat mai completa si corecta a elevilor din licee asupra ofertei
educationale a facultatii.
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e Sincronizarea programelor de studii oferite de Facultatea de S$tiinte Economice cu
piata muncii, in special cea regionala, prin initierea si implementarea de proiecte
POSDRU sau finantate din alte fonduri, dedicate acestei tematici, atragerea de
parteneri in activitati didactice comune (acorduri de practica, centre de instruire sau
reconversie profesionala etc.).

e Autorizarea de noi programe de studii universitare de licenta si master, functie de
cerintele pietei muncii, in corelatie cu posibilitatile de respectare a cerintelor legale si
de calitate si in paralel cu consolidarea specializarilor deja existente.

e Actualizarea planurilor de invatamant in functie de cerintele calificarilor de pe piata
muncii, analiza planurilor de invatamant a programelor de studii similare din cadrul
altor universitati din tara si strainatate, cu respectarea standardelor ARACIS.

e Actualizarea planurilor de invatamant prin introducerea urmatoarelor capitole:
competente generale, competente profesionale, competente transversale, cunostinte
si abilitati, posibile ocupatii (definite in conformitate cu Registrul National al
Calificarilor din Tnvatamantul Superior), sinteza tipurilor de discipline. Prin aceasta
actiune se urmareste si eficientizarea elaborarii Suplimentului la diploma.

e Mentinerea dimensionarii planurilor de invatamant in conditii de eficienta prin
respectarea trunchiului comun al disciplinelor fundamentale, corelarea introducerii
disciplinelor optionale astfel incat acestea sa fie comune mai multor programe de
studii (ceea ce presupune organizarea seriilor de curs), mentinerea numarului de
ore la un nivel cat mai scazut in concordanta cu indeplinirea standardelor de calitate
ARACIS, asigurarea coerentei disciplinelor de studiu pentru a oferi studentilor
dobandirea competentelor necesare si a facilita insertia pe piata muncii.

e Cresterea mobilitatii studentilor prin burse ERASMUS (studii si practica) in tari din
Uniunea Europeana si in special in tarile a caror limba oficiala este germana.

e O mai buna implicare a tuturor cadrele didactice in activitatea de promovare,
admitere, crearea cadrului organizatoric pentru derularea activitatii de practica a
studentilor si alte activitati nedidactice.

e Modernizarea si diversificarea formelor de examinare a studentilor in special prin
introducerea de examene partiale.

e Optimizarea si imbunatatirea sistemului de evaluare a activitatii studentilor in care
ponderea activitatii de seminar sa fie reflectata si notata corespunzator in nota finala
a disciplinei, potrivit activitatii reale a acestora pe parcursul anilor de studiu.

¢ Implementarea unui sistem on-line de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti
si completarea cu masuri adecvate in functie de rezultatele evaluarilor, discutarea
acestora la inceputul anului universitar.

e Transmiterea cursurilor on-line sau pe CD cel tarziu la jumatatea semestrului (se are
in vedere faptul ca pot apare discipline noi in norma didactica).

e Cresterea gradului de sustinere cu materiale editate a disciplinelor prin Tnoirea
anuala a fondului de carte in conformitate cu propunerile cadrelor didactice,
abonamente la reviste internationale dar si nationale.
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e Extinderea dotarii multimedia a bibliotecii pentru a facilita accesul studentilor la
resurse bibliografice.

e cresterea eficientei si calitatii procesului didactic prin imbunatatirea metodelor de
predare, utilizarea metodelor didactice interactive, eficientizarea studiului individual
al studentilor, modernizarea lucrarilor de laborator.

e Actualizarea anuala a programelor analitice, integrarea rezultatelor cercetarii
stiintifice a cadrului didactic titular si numai, orientarea continutului disciplinelor de
invatamant catre prioritatile formative si dezvoltarea creativitatii, pentru a asigura
absolventilor competentele necesare integrarii pe piata muncii.

e Adaptarea orarelor studentilor pentru a asigura continuitatea prezentei la activitati si
a veni in sprijinul celor care lucreaza.

¢ Instituirea unui sistem de gratuitate pentru examenele de marire de nota, in scopul
stimularii activitatii de invatare si ambitiei personale a studentilor.

e Introducerea condicii de prezenta pentru fiecare disciplina (separat pentru curs si
seminar) si gestionarea acesteia de catre cadrul didactic titular.

5.2 Obiective specifice in domeniul ,,Cercetare”

Activitatea de cercetare trebuie sa constituie o preocupare esentiala in cadrul facultatji
dar si a universitatii. Mai mult, acest domeniu este prioritar la nivelul intregii universitati
in conditiile in care evaluarea de catre MECTS incadrarea intr-o anumita categorie este
realizata intr-o mare masura in functie de activitatea de cercetare. Obiectivele specifice
si actiunile propuse sunt redate in cele ce urmeaza:

e Impulsionarea si conditionarea cadrelor didactice de publicarea anuala de articole in
reviste recunoscute, cu punctaj de recunoastere.

e Impulsionarea si conditionarea cadrelor didactice de publicarea anuala de carii in
edituri recunoscute.

e Promovarea, drept criteriu eliminatoriu, excluderii din activitatea didactica in
conditiile neindeplinirii timp de trei ani consecutivi a obligatilor de cercetare
obligatorie.

¢ Achizitionarea de abonamente |la baze de date internationale (Tomson Reuters Web
of Science, Tomson Reuters Web of Knowledge, ScienceDirect, SpringerLink,
ProQuest Central, Emerald etc.) care sa permita accesul cadrelor didactice, dar si a
studentilor, la surse de informatie recunoscute international.

e Constituirea unui fond de cercetare si utilizarea transparenta a acestuia.

e Infiintarea unui centru / laborator de cercetare propriu, dotat corespunzétor, la care
sa aiba acces permanent cadrele didactice.

e Sprijinirea acreditarii, prin Autoritatea Nationala pentru Cercetare $tiintifica (ANCS),
a Centrului de cercetare al URGS.

e Incheierarea de parteneriate cu institutii din tard si strdindtate care sa faciliteze
activitatea de cercetare, dar si de educatie.
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o Editarea in edituri internationale prestigioase a unor culegeri cu cele mai bune studii
si articole publicate pe domenii de ierarhizare.

e Continuarea editarii anuale a Analelor — Seria Stiinte Economice.

e Sprijinirea revistelor stiintifice din cadrul facultatii pentru obtinerea unor clasificari
recunoscute prin publicarea de articole conform cerintelor.

e Asigurarea continuitatii Conferintei stiintifice anuale a universitatii.

¢ Implicarea studentilor in activitati de cercetare (spre exemplu, elaborarea de articole
in colaborare cu studentii, implicarea studentilor in proiecte / contracte de cercetare).

5.3 Obiective specifice in domeniul ,,Resurse umane”

Detinatorii de capital financiar sunt laudati in toate clasamentele care prezinta cele mai
bogate companii si pe cei mai bogati oameni din lume. Cei care construiesc capitalul
uman lipsesc din aceste clasamente. Managerii scapa din vedere prea usor factorul
uman care contribuie, alaturi de alte capacitati, la obtinerea performantei. Ei trebuie sa
atraga resursele umane cele mai talentate, sa contribuie de dezvoltarea potentialului
lor, sa le evalueze prin prisma performantelor. Vechea zicala: “Angajatii sunt cel mai
important activ al unei organizatii’” a devenit mai mult decat un slogan. Este o realitate.
Intr-o economie bazatd pe informatie, adevarata valoare a unei organizatii consta in
experienta si inteligenta oamenilor. In acest context, obiectivele specifice si actiunile
propuse privind resursele umane sunt urmatoarele:

e Implementarea anuala a sistemului de evaluare, pe criterii obiective, atat in cadrul
facultatii noastre, cat si la nivelul intregii universitati, a criteriilor de evaluare a
performantelor profesionale pentru cadrele didactice si personalul nedidactic.

e In acord cu conducerea universitatii, dezvoltarea si implementarea unui sistem de
motivare a cadrelor didactice si a personalului nedidactic, in functie de gradul de
implicare in activitatile curente ale facultatii si rezultatele stiintifice obtinute, care sa
contribuie la dezvoltarea facultatii si a universitatii din punct de vedere didactic si
stiintific, sa stimuleze o mai buna implicare a tuturor cadrele didactice in activitatea
de promovare, admitere, practica si alte activitati nedidactice si sa contribuie la
imbunatatirea nivelului de ierarhizare a domeniilor de studii.

¢ O mai mare implicare a conducerii facultatii si universitatii in titularizarea de cadre
didactice cu pregatire initiala si doctorala in domeniul disciplinelor predate. Aceasta
propunere trebuie insa abordata cu atentie deoarece exista riscul ca pentru anumite
cadre didactice sa nu mai poata fi constituitda norma didactica minima ceea ce poate
avea efecte din punct de vedere legal

e Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice prin promovari si atragerea de
noi cadre didactice din randul studentilor cu performanta ridicata.

¢ Mentinerea unei atmosfere de transparenta, colegialitate si respect.

e Asigurarea unor conditi de munca adecvate si a unui climat propice realizarii
profesionale a fiecarui cadru didactic, prin crearea posibilitatilor de accedere la
posturi didactice superioare.
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e |Initierea si sustinerea de programe, in acord cu conducerea universitatii, privind
formarea continua a cadrelor didactice (life-long learning) in domenii care sa
contribuie la formarea de competente transversale necesare unei proces educational
modern, apreciat de studenti si mai apoi de angajatori.

e Cresterea mobilitatii cadrelor didactice si a personalului nedidactic, prin burse
ERASMUS, in tari din Uniunea Europeana.

e Incurajarea cadrelor didactice in implicarea in proiecte, contracte de cercetare,
actiuni sociale etc., promovand astfel facultatea si universitatea.

e Continuarea aplicarii formularelor de evaluare colegiala.

5.4 Obiective specifice in domeniul ,,Managementul calitatii”

Prin toate politicile (de admitere, promovare, de investitii, cercetare etc.), regulamentele,
procedurile, ghidurile, metodologiile aplicabile in cadrul Facultatii de Stiinfe Economice
se urmareste atingerea direcfiilor prioritare de actiune in vederea asigurarii calitatii
educatjei. Prin intermediul tuturor obiectivelor si actiunilor propuse in cadrul Planului
strategic al Facultatii de Stiinfe Economice 2012-2016 se urmareste in fapt asigurarea
calitatii si a respectarii unui capitol esential din standardele de evaluare ARACIS. in
plus, Facultatea sustine acreditarea sistemului de management al calitatji.

5.5 Obiective specifice in domeniul ,,Management financiar”

Frederick Herzberg, un reputat profesor american de management, scria: “Povestea
noastrd de dragoste cu cifrele este principala cauzéd a pasivitatii. Incercdm s& scdpam
de nihilismul lui zero canalizandu-ne visurile si emotiile catre numere tot mai mari. Céate
informatii putem inghesui pe placuta de siliciu a unui computer? Céte miliarde putem
reduce sau adauga la buget? Cifrele ne anihileaza orice sentiment pentru ceea ce
numaram gi ne transformam in nigte idolatri ai ierarhiilor. Pasiunea rezida in calitatea
experientei, nu in incercarea de a o masura”. In epoca contemporana, dominata de
interese, organizatia nu va rezista daca nu beneficiaza de o organizare riguroasa, dar si
creativa, bazata pe profesionalism, care sa ii confere abilitatea de a decide. Se
propune:

e Continuarea politicii de eficientizare a programelor de studii din cadrul facultatji, prin
comasarea unor activitati si prin eliminarea unor suprapuneri de activitati didactice;

e Continuarea politicii de elaborarea statelor de funciii pe criterii de eficienta prin
eliminarea, pe cat posibil, a orelor de seminar din norma didactica a cadrelor
didactice cu gradul de conferentiar sau profesor universitar, majorarea normei
didactice conform hotararii Senatului universitar.

e Continuarea politicii de elaborare a planurilor de Tnvatamant pe criterii de eficienta si
in acord cu respectarea standardelor de calitate ARACIS (a se vedea domeniul
JInvitamant”).

¢ |dentificarea de noi surse de finantare (cercetare, studii, consultanta etc.)
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5.6 Obiective specifice in domeniul ,,Studenti”

Studentji sunt motivul existentei noastre. De aceea, tot ceea ce intreprindem vizeaza,
direct sau indirect, studentii. Toate celelalte obiective specifice si actiuni propuse au
avut in vedere studentii. Pe langa cele mentionate mai sus, se adauga urmatoarele:

e Crearea unei baze de date cu toate datele personale si de contact ale studentilor in
perioada de admitere.

e Socializarea, la fiecare inceput de an universitar, cu scopul facilitarii insertiei
studentilor de anul I.

¢ Intensificarea implicarii studentilor in proiecte de cercetare si in primul rand a
studentilor de la master.

e Urmarirea traseului profesional al absolventilor prin implementarea unui sistem de
colectare a informatiilor (baza de date on-line, colectarea datelor pe baza unui
formular distribuit la ridicarea de catre absolventi a diplomei de licenta/master).

e Elaborarea si aplicarea Formularului de evaluare a satisfactiei studentilor
(modificarea procedurii de evaluare) prin implementarea unui sistem de colectare
on-line a informatiilor.

e Programarea de intalniri periodice a tutorilor de an cu studentii.
e Programarea de intalniri pentru stimulare si recuperare.
e Programarea saptamanala de catre cadrele didactice a orelor de tutoriat.

o Derularea de activitati de consiliere si orientare in cariera a studentilor in cadrul
Centrului URGS.

e Comunicarea eficienta cu studentii si cu reprezentantii acestora in Consiliul facultatii
si in Senatul universitar.

e Recompensarea studentilor merituosi prin acordarea de burse sau alte facilitati
(premii).

e Implicarea in organizarea scolilor de vara, colaborari cu organizatiile studentesti si
alte organizatji cu atributii in domeniul tineretului.

e Facilitarea organizarii actiunilor studentesti: balul bobocilor, cursul festiv, actiuni
sportive etc.

5.7 Obiective in domeniul ,,Organizare si comunicare”

Organizarea si comunicarea constituie principalul instrument aflat la dispozitia unui
decan. Propunerile formulate mai jos permit susiinerea unei activitati eficace si
eficiente n toate dimensiunile abordate.

e Stabilirea unor responsabilitati clare pentru toate cadrele didactice din cadrul
facultatii (elaborarea unui grafic al responsabilitatilor), aferente domeniilor de
activitate specifice strict Facultatji.

o Imbunétatirea comunicarii si colaborarii interne, mentinerea relatiilor de colegialitate.
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e Organizarea evenimentelor de tip ,Ziua portilor deschise” in data de 5 mai (ziua
universitatii) pentru elevi si parteneri.

¢ |dentificarea, impreuna cu studentii actuali, a celor mai eficiente cai de comunicare
cu mediul extern si in principal cu elevii ca potentiali studenti.

e Implicarea studentilor in activitatea de promovare.
e Actualizarea permanenta a paginii web a universitatii.

e Comunicarea interna doar prin utilizarea adreselor oficiale de e-mail.

Fara indoiala ca obiectivele si actiunile propuse sunt realizabile doar in conditiile
sustinerii lor de catre toate cadrele didactice ale Facultatii de Stiinte Economice, a
conducerii universitatii, a personalului nedidactic si auxiliar, dar mai ales in conditiile
unor mutatii favorabile in sistemul educational roménesc. Accentul este pus pe
dezvoltarea actului educational si a activitatii de cercetare stiintifica, dar si pe obtinerea
unor rezultate de excelenta didactica si stiintifica, pentru obtinerea unor pozitii cat mai
bune in clasificarea domeniilor in conformitate cu cerintele Legii Educatiei Nationale.
Prioritatea o constituie pozitionarea la un nivel optim in ierarhia nationala a domeniilor
din cadrul Facultatii de Stiinte Economice si a Universitatii Roméano-Germane din Sibiu,
astfel incat nivelul de educatie oferit si al cercetarii stiintifice sa poate fi comparabil cu
cel oferit de alte institutii similare din tara si strainatate.

Fara implicarea efectiva a tuturor, nimic nu este insa realizabil !

DECAN
Conf.univ.dr. Alina-Teodora CIUHUREANU
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