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INTRODUCERE

Educatia reprezinta la ora actuald prima prioritate nationala a Guvernului Romaniei.
Pornind din acest punct, institutiile de Tnvatamant superior din Romania trebuie sa fie un
catalizator al schimbarii si al evolutiei societatii roméanesti in ansamblul ei. Universitatile
trebuie sa fie liantul dintre piata muncii si studenti. in acest sens, trebuie sa oferim
studentilor acele specializari si competente, care sunt solicitate de angajatori in contextul
unei societati in continua schimbare si care evolueaza de la an la an.

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana incepand cu 1 ianuarie 2007, a constituit
pentru invatamantul superior din Roménia un prilej de a dezvolta relatiile cu institutii de
invatamant superior din tarile membre ale U.E.

Conform Declaratie de la Lisabona, Uniunea Europeana si-a propus ca pana in
anul 2010 s& devind cea mai competitivd societate bazata pe cunoastere. Pornind de la
acest deziderat cercetarea, dezvoltarea si inovarea trebuie sa fie principalele mijloace prin
care sa atingem acest obiectiv major stabilit de tarile membre.

in promovarea societatii bazate pe cunoastere, rolul institutilor de Tnvatdmant
superior devine din ce in ce mai important, deoarece acestea practica un management
flexibil, deschis, si raspund cu eficacitate maxima transformarilor rapide din societate si
mediu.

Pentru a face fata cu succes noilor provocari ale secolului XXI si unui mediu economic
si social deosebit de dinamic si care este in continud schimbare, este vital ca institutiile de
invatamant superior din Roménia sa faca apel la managementul strategic universitar care
presupune urmatoarele directi de actiune: (1) elaborarea Planului Strategic de
Dezvoltare Institutionald (pentru o perioada de 4 ani), (2) elaborarea Planurilor
Operationale (anual); (3) evaluarea Planurilor Operationale (la sfarsitul fiecarui an); (4)
corectarea Planului Strategic (feedback-ul).

Planul strategic de dezvoltare institutionalad al U.R.G.S. reprezintd o serie de obiective,
politici si programe de actiune elaborate si ulterior implementate pentru a indeplini
corespunzator misiunea si scopurile declarate de Universitate pentru perioada 2008 - 2014

Avand in vedere magnitudinea schimbarilor care au loc nu doar la nivel educational, ci
si In mediul economic, politico-legislativ, socio-cultural si tehnologic, U.R.G.S. nu-si
propune un plan strategic rigid, ci unul flexibil, usor de adaptat si capabil sa raspunda
prompt schimbarilor aparute atat in mediul intern cét si in mediul extern al institutiei.



CAPITOLUL 1
CADRUL GENERAL DE EVOLUTIE A UNIVERSITATII ROMANO-GERMANE DIN SIBIU

Reducerea efectelor adverse care ar putea fi generate de schimbarile ce se manifesta
in mediul extern — economic, socio-cultural, politico-legislativ si tehnologic — depinde, in
mare parte, de dezvoltarea educatie si formarii pe parcursul intregii vieti (Life-Long
Learning — LLL). in contextual schimbarilor continue care au loc la acest inceput de
secol, investitiile in educatie si formare de calitate nu mai constituie un moft, ci o
necesitate pentru asigurarea coeziunii economice si sociale, pentru evitarea
marginalizarii $i excluziunii sociale.

in prezent, universititile europene se confruntid cu o perioada de mari framantari.
Cadrul general in care se va desfasura activitatea din invatamantul superior in urmétorii
ani va fi influentat de schimbarile radicale — in structura si in continut — generate de factori
cu influenta semnificativa asupra investitiilor in educatie si formare. Materializarea acestor
factori va conduce, cu siguranta, la modificarea semnificativd a misiunii, strategiei si
obiectivelor intregului invatamant romanesc. Astfel, trebuie avute in vedere o serie de
elemente ce pot influenta evolutia invatamantului roméanesc:

e Formularea mai multor directii de actiune (la Paris, Bologna, Salamanca, Praga si
Berlin) in vederea compatibilizarii sistemelor nationale de invatamant superior din
Europa si aderarea Romaniei la principiile Declaratiei de la Bologna privind

crearea, pana in 2010, a unui ,Spatiu european al invatamantului superior’
(SEIS).

e Stabilirea, de Consiliul European la Lisabona (martie 2000), a unui obiectiv
strategic foarte ambitios: Uniunea Europeand sa devin& pana in anul 2010 ,cea
mai dinamica si mai competitivd economie, bazatd pe cunoastere din lume,
capabila sa sustina cresterea economica cu locuri de munca mai multe si mai bune
Si cu o mai mare coeziune sociald”.

» Adoptarea Strategiei Europa 2020 care propune o viziune pentru economia
sociala de piata a Europei in urmétorul deceniu si se bazeaza pe trei domenii
prioritare, care se intrepatrund si se stimuleaza reciproc: cresterea economica
inteligenta, dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare; cresterea
economica durabila, promovarea unei economii competitive, cu emisii scdzute de
carbon si o utilizare eficientd a resurselor; precum si cresterea economica inclusiva,
promovarea unei economii cu un grad ridicat de ocupare a fortei de munca, care sa
genereze coeziune sociala Si teritoriala.

o Trecerea de la societatea industriald la societatea informationali / societatea
cunoasterii. Invatdmantului superior detine un rol vital In consacrarea unei
economiei globale (global economy), societitii cunoasterii (knowledge
society) si invatarii pe tot parcursul vietii (life-long learning society).

e Perfectionarea continua a capitalului uman, care devine factorul decisiv in crearea
bogatiei si bunastarii, in progresul durabil al omenirii (Conferinta asupra economiei
globale, Los Angeles, 1999).



Inovarea rapidd in stiintd si tehnologie si proliferarea noii tehnologii
informationale si de comunicatii (ICT) in toate domeniile. Sistemului educational
se confrunta si el, alaturi de celelalte domenii, cu impactul ICT. Tn acest context,
apare si necesitatea compatibilizarii invatdmantului superior traditional cu noile
cerinte educationale ale societati mileniului trei, prin folosirea eficace a
instrumentelor IT in predare si invatare. Chiar daca nu este ea insasi generatoare
de nou, universitatea trebuie sa fie intr-o stare de aliniere permanenta la noutatile
stiintifice din orice domeniu, sa fie flexibila si sa-si adapteze continuu procesului
educational la cerintele noii ere informationale

Dezvoltarea fara precedent a tehnologiilor informationale conduce la dezvoltarea
erei digitale si la schimbari profunde si in lumea academica. Universitatile
virtuale, care par sa& nu aiba granite in spatiul si in timpul social, au aluat avant.
Universitatile trans-frontaliere — virtuale sau dupd modelul clasic — se multiplica.
Acestea genereaza schimbari in metodele manageriale, in modul de predare /
evaluare, in organizarea bibliotecilor si a centrelor de documentare, in proiectarea
si implementarea programelor de studii, in organizarea si functionarea cercetarii
etc.

Globalizarea, cu implicatii asupra necesitatii unei calificari internationale. Procesul
de globalizare influenteaza puternic, printre alte domenii, si dezvoltarea
universitatilor. Absolventii universitatilor se vor confrunta cu o piatd unici a muncii,
ceea ce impune noi exigente in procesul de predare-invatare.

Cresterea interdependentelor dintre culturi si natiuni si inlaturarea barierelor
astfel incat sa se dezvolte retele de invatamant care stimuleaz3 mobilitatea trans-
europeana si cooperarea tot mai stransa (Declaratia de la Sorbona, 1998).

Tendintele demografice nefavorabile; reducerea numarului de candidati ca
urmare a reducerii natalitdtii. Rata redusa a natalitatii poate conduce la sciderea
cererii pentru educatie si formare. Totusi, in ciuda faptului ci existd mai putin
adolescenti, este posibil ca inscrierile in invatdmant sd nu scada foarte mult
deoarece exista mai multe persoane care isi prelungesc studiile de licenta,
masterat, doctorat sau alte forme de pregatire profesionald continua.

Trecerea invatamantului de la forma traditionald majoritara a studiilor de licenta, la
alte forme mai putin utilizate in acest moment (studii postuniversitare, invatamant
deschis la distanta, educatie continua etc.)

Puterea redusd de cumparare, cu implicati negative asupra capacitatii de
finantare a studiilor;

Reducerea cu 25 % a veniturilor bugetarilor poate s& conduca la probleme de
continuare a finantarii studiilor.

Privarea universitatilor private de finantari de la buget.

Concurenta tot mai accentuatd la nivel national si international (numarul mare de
universitati publice si private), ceea ce impune atat cresterea calitati actului
educational cat si adoptarea unor tactici mai ofensive de recrutare a studentilor si a

celorlalti beneficiari de servicii educationale.



e Pregatire superioara si in afara sistemului universitar. Companiile multinationale
organizeaza propriile universitati — corporate university — care oferd o pregatire
teoretica si practica de exceptie, cu adaptarea programelor la necesitétile stringente
de perfectionare.

e Schimbari mari in domeniile de competentd cerute pe piata. Multe domenii
traditionale au Tnceput sa fie neglijate sau lasate complet deoparte si, in schimb, au
inceput sa se ceara pe piata noi domenii — de regula multidisciplinare, la granita
dintre inginerie si stiintele economice sau umane (telematica, inginerie biomedical3,
politici de mediu, dezvoltare durabila etc.).

Toate aceste elemente permit stabilirea unor directii de actiune pentru urmatorii
ani. Acestea trebuie sa fie suficient de generale si de adaptabile, de flexibile, pentru a
putea fi aplicate gi in cazul aparitiei unor factori imprevizibili in evolutia invatamantului
superior romanesc, a universitatii sau a facultatilor.



CAPITOLUL 2
MISIUNEA UNIVERSITATII ROMANO-GERMANE DIN SIBIU

2.1 SCURT ISTORIC (FONDATORUL si CONSTITUIREA URGS)

1997 - Tn baza Hot&rérii nr. 5 din 29 noiembrie 1997 a Adunérii Generale a Institutului
de Stiinte Administrative “Paul Negulescu”, Consiliul stiintific a demarat procesul de
infiintare a unei Universitati proprii, a carei denumire sa reflecte o largd deschidere
europeana. in acest scop a fost infiintata  Fundatia Universitard pentru Integrare
Europeana, avand ca unic fondator Institutul de Stiinte Administrative al Roméniei
(I.S.AR.),

1998 - A fost fondatd Universitatea Roméno-Germand din Sibiu, ca structura
autonoma in cadrul Fundatiei Universitare pentru Integrare Europeana (al cérei unic
fondator este Institutul de Stiinte Administrative “Paul Negulescu”, persoana juridica de
drept privat, de utilitate publica).

Denumirea institutiei si continutul specific al curriculei universitare au fost concepute
avandu-se in vedere sansa valorificarii puternicei traditii regionale a relatiilor cu spatiul
cultural si stiintific european pe filiera germana. Ideea a fost primiti cu deosebit interes de
catre reprezentantii comunitatii germanilor din Romania, precum si de cétre reprezentantii
statului german in Romaénia, care si-au oferit oficial sprijinul efectiv pentru realizarea
acestui model de cooperare academica europeana. Universitatea a fost infiintata si cu
acordul intregii comunitéti academice sibiene, care a inteles s& colaboreze exemplar in
realizarea proiectului unui oras universitar de elita, puternic individualizat in peisajul
academic national.

Conceptul fundamental al finfiintdrii si existentei institutionale a Universitatii
Romano-Germane din Sibiu contine ideea potrivit careia realitatea si calitatea integrarii
europene a Romaniei depind nu doar de nivelul pregatirii profesionale a viitorilor specialisti
ci, mai ales, de capacitatea acestora de a asimila valori ale civilizatiei europene
contemporane, de abilitatea de a comunica si intra in competitie directa, de pe pozitii
de egalitate de sanse, pe piata europeana a profesiei alese.

in acest sens, curricula universitard cuprinde studiul intensiv al limbii germane,
precum si cel putin a inca unei limbi de circulatie europeana. Concepute pe trei niveluri:
incepatori, intermediari si avansati, programele analitice sunt adaptate specificului fiecarei
specializari.

Datorita consolidarii institutionale interne si a relatilor externe demarate cu
prestigioase Universitati din Germania si alte state europene, incepand cu anul 2004 sunt
proiectate, pentru specializarile de profil juridic si economic, si cursuri cu limba de predare
germana, concepute si sustinute prin colaborarea cadrelor didactice proprii cu personalitéti
academice din cadrul Universitatii Eberhard Karls din Tuebingen.

2004 - in luna februarie 2004 a fost depus la Ministerul Educatiei si Cercetarii, la
C.N.E.AA, dosarul de acreditare al Universitatii si specializarii Drept. Vizitele comisiilor de



specialitate ale acestor organisme au condus la avizarea favorabild a solicitarii, inaintand
Parlamentului proiectul legii privind acreditarea institutiei noastre.

2005 - Universitatea Roméano-Germana din Sibiu a fost acreditatd prin Legea nr. 115
din 5 mai 2005, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 393/10.05.2005.

Universitatea a fost infiintatd cu acordul si acceptul de colaborare al Universitatii
“Lucian Blaga” din Sibiu, ceea ce constituie, poate, un exemplu unic in tara, beneficiind
pana in prezent de sprijinul efectiv al acesteia.

2.2 MISIUNEA UNIVERSITATI ROMANO-GERMANE DIN SIBIU

O universitate trebuie s& indeplineasca mai multe functii: educativ-formativa, inovativa,
creativa, culturalda, de mobilitate ocupationald. Mai mult, planul de dezvoltare al unei
universitati trebuie s& se bazeze pe un management orientat spre performanta si
competitivitate si trebuie sa vizeze, cu prioritate, indeplinirca misiunii de baza a
invatamantului superior, in conditile transformarilor radicale care se prefigureaza in
structura acestuia.

Misiunea U.R.G.S., ca for de invatamant, stiintd si cultura, o constituie formarea si
perfectionarea resurselor umane calificate si inalt calificate, crearea, tezaurizarea Si
raspandirea valorilor culturii i civilizatiei, promovarea cercetarii stiintifice, a creatiei literar-
artistice, afirmarea culturii i stiintei romanesti in circuitul mondial de valori si contributia la
dezvoltarea societatii roméanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democrat.

Astfel, U.R.G.S. urmdregte formarea de absolventi specialisti bine pregatiti
profesional, motivati moral-spiritual, care sad detina competentele necesare pentru a
sustine prin activitatea desfaguratd, comunitatea - locald, regionald nationala si
internationald — si pentru a concura cu succes pe piata europeand a muncii. Mai mult,
Universitatea Roméno-Germana urmaregte dezvoltarea activitatilor — didactice si de
cercetare gi practicarea unui management orientat spre performantd, care sé ii asigure
Supravietuirea i integrarea cu succes, in anul 2010, in ,Spatiul European al
Invatamantului Superior”.

U.R.G.S are in vedere formarea de specialisti cu studii superioare, care sa fie bine
pregatiti profesional pentru desfasura activitati in domeniile economico-sociale, legislative,
tehnice, culturale, cercetare si invatamant,.

Prin serviciile educationale oferite si prin cercetarea realizata in parteneriat cu alte
institutii din tara si strainatate, U.R.G.S. promoveaza transferul de cunostinte spre
comunitate, spre societate.



2.3 STRUCTURA ORGANIZATORICA A UNIVERSITATII ROMANO-GERMANE DIN
SIBIU

FACULTATEA DE DREPT $I STIINTE ADMINISTRATIVE

Facultatea de Drept functioneazé incepand cu anul universitar 1998/1999, in baza
principiului autonomiei universitare, cu doud specializari: Drept si Administratie publica
(pana in anul 2004 denumirea facultatii a fost Facultatea de Drept si Institutii Europene),
autorizate de catre Consiliul National de Evaluare Academicd si Acreditare, Ministerul
Educatiei Nationale si Guvernul Romaniei.

Ajunsa in anul 2003 la cea de a treia promotie de absolventi, Facultatea de Drept a
depus dosarul de acreditare pentru specializarea Drept. in urma vizitei din 23 aprilie 2004
a Comisiei de specialitate din cadrul C.N.E.A.A. aceasta specializare a primit avizul
favorabil in vederea acreditérii, indeplinind toate criteriile si standardele prevézute de lege.

incepand cu anul universitar 2005/2006 in cadrul Facultati de Drept studiile
universitare se organizeaza astfel:

Studii universitare de licenta:
e Specializarea: Drept;

e Specializarea: Administratie publica;

Studii postuniversitare de masterat:
e Curtea Europeana a Drepturilor Omului; durata: 2 semestre;
e Tendinte europene in dreptul privat roman - durata: 2 semestre;
e Dreptul penal in contextul integrarii europene - durata: 4 semestre;

e Dreptul Uniunii Europene si functionarul public european - durata: 4 semestre.

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Aceasta facultate functioneaza incepand cu anul universitar 1998/1999, in baza
principiului autonomiei universitare, la momentul actual avand urmitoarea structura
organizatorica:

Studii universitare de licenta:
e Specializarea: Management;
e Specializarea: Marketing;
e Specializarea: Contabilitate si informatica de gestiune;
e Specializarea: Finante si Banci;

o Specializarea: Economia comertului, turismului, serviciilor si managementul
calitatii;



Studii universitare de masterat — conform sistemului Bologna:

* Managementul organizatiilor;

e Marketing si comunicare in afaceri;

e Managementul strategic al resurselor umane;

e Managementul proiectelor cu finantare europeana;

e Managementul si marketingul in afacerile in comert, turism si industria

ospitalitaii.

Specializarile Management, Marketing si Contabilitate si informatica de gestiune
sunt acreditate conform legii iar specializarile: Finante si Banci si Economia comertului,
turismului, serviciilor i managementul calitétii sunt autorizate s& functioneze de autoritatile
competente ale statului roman si concepute, din perspectivd curriculara, intr-un sistem
modern si avansat de studiu, pe module si trasee de specializare. in ceea ce priveste

studiile universitare de masterat derulate in cadrul facultatii acestea sunt acreditate de
catre Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatamantul Superior.

FACULTATEA DE INGINERIE

Facultatea functioneaza incepand cu anul universitar 2009/2010, in baza principiului
autonomiei universitare, la momentul actual avand urmatoarea structura organizatorica:

Studii universitare de licenta
» Specializarea: Inginerie economicéa in domeniul electric, electronic si energetic

Un element important care trebuie mentionat in ceea ce priveste oferta educationala a
Universitatii Roméno Germane din Sibiu este faptul ¢ incepand cu anul 2006, s-a inceput
autorizarea unor cursuri de formare profesionald a adultilor (cursuri autorizare de
Ministerul Educatie, Cercetarii, Tineretului si Sportului si de Ministerul Muncii,
Familiei si Protectiei Sociale). in acest sens s-a considerat necesar ca Universitatea
Romano-Germana din Sibiu in colaborare cu Fundatia Universitard pentru Integrare
Europeana s& desfagoare urmatoarele cursuri de formare profesionala:

e Comunicare in limba engleza — initiere si specializare:

e Comunicare in limba germana — initiere si specializare;

e Operator Introducere, validare si prelucrare date — initiere;

e Management social — specializare;

e Formator de formatori — specializare;

» Evaluator al programelor de formare profesionala a adultilor — specializare;
e Formator — specializare;

e Inspector resurse umane — specializare;

e Expert achizitii publice — specializare;

e Manager de proiect — specializare.

10



CAPITOLUL 3

ANALIZA SWOT $!1 OBIECTIVELE STRATEGICE ALE UNIVERSITATII ROMANO-

GERMANE DIN SIBIU

Dezvoltarea oricarui plan strategic impune, in primul rand, o analiza obiectiva a starii
actuale — analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) a stérii actuale.
in aceasta faza este necesar s se identifice in mod obiectiv punctele forte (elementele
favorabile, competentele, capabilitatile) si punctele slabe (slabiciunile, neimplinirile,
aspectele nefavorabile) ale Universitatii, in stransd concordantd cu oportunitatile si
amenintarile (constrangerile) generate de mediul extern: politico-legislativ, economic,
socio-cultural si tehnologic (analiza PEST).

PUNCTE TARI

Denumirea universitatii — Universitate Romano-Germana — care creeaza premise
pentru incheierea unor parteneriate reciproc avantajoase, cu universitati si firme de
prestigiu din tarile germanofile Germania si Austria.

Oferta educationala a U.R.G.S. este adaptatd nu doar mediului local si regional, ci
si celui national si chiar international.

Implementarea sistemului Bologna atat la nivel de licenta cat si la nivel de masterat.
Ca urmare, o parte din absolventii invatamantului superior de scurtd durati pot
continua programele de tip masterat din cadrul U.R.G.S., asigurandu-se astfel
continuitatea educatiei anterioare prin perfectionari si a specializari ulterioare.

Existenta unor cadre didactice bine pregatite profesional, recunoscute la nivel
national si international.

Promovarea mobilitatii si utilizarea sistemului de credite transferabile, compatibil cu
cel european (ECTS).

Burse de studiu acordate de organizatii din Germania.

Obtinerea Chartei Erasmus si initierea programului de mobilititi pentru cadre
didactice si studenti

Burse de practica in instituti de asistenta sociald si firme din Romania si
Germania.

Studenti bine pregatiti profesional, care vorbesc fluent limba germana — atrasi prin
facilitatile oferite de partenerii germani.

Studiul intensiv al limbii germane, precum si cel putin a inca unei limbi de circulatie
europeana.

Deschiderea U.R.G.S. fatd de firme, institutii, comunitatea locala, regionald si
internationala.

Deschiderea personalului didactic si administrativ spre invatare.
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PUNCTE SLABE
Insuficienta valorificare a denumirii de Universitate Romamo-Germana.

Structura organizatorica actuald (cadre didactice titulare la U.R.G.S.) permite doar
desfagurarea la limita a procesului didactic, a activitatii de cercetarea stiintifica si de
conducere a catedrelor / facultatilor.

Insuficienta implicare a cadrelor didactice in contracte de cercetare stiintifica
incheiate cu firme din tara si strainatate si in atragerea de fonduri de la UE. Adesea
exista reticenta atat in asumarea unor responsabilitati atat in domeniul cercetarii,
cat si a altor activitati adiacente procesului didactic.

Insuficienta dotare a laboratoarelor de informatica (lipsa resurselor financiare
suficiente pentru dotarea si updatarea continua a sistemului informational din cadrul
URGS).

Lipsa video-proiectoarelor in o parte din salile de curs.

Lipsa unei conexiuni wireless in cadrul URGS suficient de puternica pentru a
acoperi toata cladirea;

Izolarea termica a cladirii vechi conduce la disfunctionalitati in desfisurarea
procesului de Tnvatamant.

Disfunctionalitati in comunicare. Sistemul informational nu este suficient performant
pentru a permite diseminarea si partajarea corespunzétoare a informatiilor si, ca
urmare, apar deficiente cum ar fi filtrajul, distorsiunea si redundanta Acestea au
implicatii nefavorablie atét la toate nivelurile — manageriale si de executie.

Eforturile de modernizare sunt limitate de fondurile de investitii reduse.
Rezistenta la schimbare a unei parti a personalului didactic si administrativ.

Motivarea redusa a personalului (este vorba de un cerc vicios: personalul nu se
implica deoarece nu este suficient motivat material si, pe de ald parte, nu este
posibila motivarea materiald deoarece personalul nu se implica activ in atragerea
de resurse financiare).

Numar redus de studenti, la unele specializéri, cu implicatii directe si propagate
asupra eficientei specializarilor respective si, implicit, a U.R.G.S.

Inexistenta invatamantului ID — in contextul in care invatamantul la distantd ocup o
preocupare majora a tuturor universitatilor din lume.

Imposibilitatea de a dezvolta noi specializari datorita restictiilor legate de spatiu;

Inexistenta unei persoane responsabile de gestionarea si actualizarea (cu
informatii) continua a site-ului URGS. Avand ca consecinta actualizarea la intervale
relativ mari de timp a acestuia;

Bugetul Universitatii se bazeaza intr-o proportie de aproximativ 80% pe taxele de
scolarizare ale studentiilor;

Buget redus pentru activitatea de promovare a ofertei educationale;

Lipsa de agresivitate in promovarea ofertei educationale;
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Lipsa unui Internat / Camin studentesc pentru studentii din afara mun. Sibiu;

Lipsa de contracte de cercetare finantate prin programul national de cercetare.

OPORTUNITATI (prezentate mai detaliat la punctul anterior — Cadrul general)
Adoptarea de catre Comisia Europeana a noii strategii Europa 2020.
Contextul geo-politic in care se afla tara noastra.

Societatea cunoasterii care atrage dupa sine necesitate de a invata continuu, pe tot
parcursul vietii (Life-Long Learning).

Numeroase organizatii din Germania si din Romania (cu provenienta din spatiul
German) isi manifesta interesul de a stabili parteneriate in domeniul educational cu

U.R.G.S,, interes care se poate materializa prin asigurarea de burse de studiu,
burse de practica si locurilor de munca pentru absolventii universitatii.

Existenta unei cereri in crestere pentru cercetari (studii) pe care mediul economic le
solicita si carora U.R.G.S. trebuie sa le raspundd prompt, dovedind profesionalism
si adaptabilitate.

Taxele de scolarizare mari ale concurentei;
Deschiderea unei filiale in Germania;

Initierea unui parteneriat pentru realizarea unei / unor specializari in sistem dual
(dupa modelul duale akademie);

Reteaua extinsa a programului Erasmus, permite dezvoltarea de relatii de
parteneriat cu alte institutii de invatamant superior din UE;

RESTRICTII (prezentate mai detaliat la punctul anterior — Cadrul general)

Legislatia in domeniul educatiei incompleta si instabild. Aceasta continua schimbare
influenteaza in mod negativ implementarea planului strategic elaborat (apar
destabilizari si inadvertente in oferta educationala, curricula universitara, salarizare,
cheltuieli etc.).

Reducerea natalitatii, cu implicatii directe asupra reducerii numarului de candidati.
Puterea redusa de cumparare, cu implicatii negative asupra finantarii studiilor.
Lipsa finantarilor de la buget de stat.

Concurenta foarte puternicd — atat nationala cat si internationald (Universitati
puternice din Europa si SUA).

Implicarea Universitatii in viata economico-sociald a judetului Sibiu nu este
corespunzator receptatd de cetateni si organismele locale, pe de o parte datorita
conservatorismului si atitudinii nefavorabile fatd de invatamantul privat, iar, pe de
alta parte, datorita marketingului educational deficitar pe care-l promoveaza
U.R.G.S.

Efectele crizei economice asupra veniturilor studentilor si familiilor acestora:
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Existenta unui numar mare de furnizori de formare profesionala a adultilor pe piata
sibiana;
Scandalurile care au loc cu privire la invatamantul privat din Romania:

Scaderea demografica inregistrata in ultimii 2 ani si tendintele de mentinere ale
acestei evolutii.

Rata din ce in ce mai mica de promovabilitate la examenul de bacalaureat.

3.3 OBIECTIVE STRATEGICE ALE UNIVERSITATII ROMANO-GERMANE DIN SIBIU

Obiectivele strategice ale unei universitati de prestigiu trebuie s3 fie racordate

nemijlocit la misiunea acesteia in societate. Astfel U.R.G.S. are in vedere:

Consolidarea si dezvoltarea institutionald, ca institutie academicad de prestigiu,
integrata si stabilizata in peisajul academic local, regional, national si international.

Accentuarea componentei multiculturale, a caracterului deschis spre spatiul
european, a nivelului si prestigiului stiintific institutional.

Principalele obiective strategice ale conducerii Universitati Romano-Germane din
Sibiu in urmatorii ani pot fi grupate pe mai multe criterii, dupa cum urmeaza.

a) In domeniul invatamantului:

Compatibilizarea invatdmantului cu cel din Uniunea Europeana in contextul
procesului de globalizare si finalizarea procesului de restructurare a curriculum-ului,
in stransa legatura cu ceea ce se intampla la nivelul invatamantului superior in UE.

Deschiderea ofertei educationale a U.R.G.S. cétre societatea secolului XXI si
armonizarea acestei oferte la cerintele actuale si de perspectiva ale pietei muncii.

Cresterea adaptabilitdtii ofertei educationale si flexibilizarea structurilor de
invatamant, astfel incat sa fie posibild chiar individualizarea parcursului de studiu.

Promovarea invatarii permanente, pe tot parcursul vietii (Life-Long Learning) prin
oferirea de programe de formare profesionalad a adultilor.

Cresterea performantelor atat la nivelul cadrelor didactice, cat si la cel al
studentilor. In acest scop este necesar3 reorganizarea procesului didactic in dupa
o noua filozofie a procesului de predare-invatare, care sa puna in centrul atentiei
rolul participativ al studentului.

Implicarea personalului URGS 1in procesul de auto-evaluare si in cel de
reacreditare a specializérii de Drept, precum si a celorlalte specializari care se
apropie de termenul limita, pentru anul universitar 2009/2010.

Modernizarea serviciilor oferite studentilor in procesul de invatdmant si
perfectionarea actului educational prin cresterea calitatii pedagogice, imbunatétirea
sistemului de monitorizare a situatiei la Tnvataturd, dezvoltarea de consultanta si
orientare in carierd readaptarea procesului de invatdmant in functie de
competentele si performantelor ce vor fi solicitate absolventilor in exercitarea
practica a profesiunii.
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b) in domeniul cercetirii.

Dezvoltarea cercetarii stiintifice plecand de la premisa c& acesta constituie, alaturi
de activitatea didactica, o activitate fundamentald a Universitatii si, in acelasi timp,
principalul criteriu de evaluare a calitatii academice.

Cresterea importantei si ponderii cercetarii in activitatea universitard, prin
dezvoltarea unui management performant al cercetarii.

Revigorarea activitatii de cercetare avandu-se in vedere faptul c& aceasta poate
constitui o sursa importanta de fonduri financiare.

Sustinerea cercetarii stiintifice printr-un ansamblu de masuri care si vizeze
asigurarea de personal specializat si finantarea sau dotarea logistico-materiald a
centrului de cercetare, la nivelul standardelor europene impuse universitatilor.

Constituirea in cadrul fiecarei facultati din Universitatea Romano-Germana din
Sibiu a unui birou/colectiv de programe de cercetare stiintifica si relatii
internationale, care sa asigure informarea, initierea, gestionarea si desfagurarea
programelor de cercetare finantate prin programe nationale si internationale,
contractelor de cercetare cu agentl economici si parteneriatelor cu universitati cu
programe de studii similare. Biroul va functiona pe baza unui regulament propriu.

Sprijinirea activitatii publicatiilor stiintifice ale Universitati Romano-Germane din
Sibiu: Analele Umversﬂatn Romano-Germane din Sibiu: seria Drept,; seria Stiinte
economice, in perspectivd seria Inginerie, si sustinerea lor in vederea obtinerii
acreditarilor de nivel superior in cadrul CNCSIS.

Continuitate Tn manifestarile stiintifice organizate de structurile universitare.
Conferintele Internationale vor trebui sa aiba participari internationale semnificative,
inclusiv cu colaborarea unor organizatii profesionale nationale Si mterna’uonale
recunoscute, care sa demonstreze capacitatea institutiei de a coagula in jurul
tematicii propuse idei si personalitati de valoare.

Indexarea in Baze de Date Internationale a revistelor din cadrul Universitatii
Romano-Germane din Sibiu: Analele Universitati Romano-Gemane din Sibiu sernle
Drept si Stiinte Economice. Tn prima faza se vor alege baze de date cu acces direct
si cu costuri reduse (ex. RePec).

Recunoasterea Editurii BURG a Universitatii Romano-Germane din Sibiu de catre
Consiliul National al Cercetarii Stiintifice in Invatamantul Superior (CNCSIS).

Cresterea numarului de carti publicate in cadrul Edituri BURG a Universitatii
Romano-Germane din Sibiu.

intreprinderea demersurilor necesare pentru recunoasterea pana in 2013 a
Analelor Universitati Romano-Gemane din Sibiu — seria stiinte economice ca
revista B+ de catre CNCSIS.

Cresterea numarului de articole publlcate in cadrul unor manifestari stiintifice
internationale recunoscute si/sau in reviste de specialitate recunoscute CNCSIS.
Fiecare cadru didactic titular are obligatia de a publica in fiecare an calendaristic
cel putin 2 articole de specialitate in cadrul unor manifestéri stiintifice interntionale
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recunoscute si/sau in reviste de specialitate recunoscute CNCSIS, altele decat cele
din cadrul URGS.

Cresterea vizibilitatii revistelor proprii ale URGS prin incheierea de abonamente cu
alte Universitati si/fsau institutii din tara si din strainatate ori priun realizarea
schimbului de reviste. Cadrele didactice titulare au obligatia de a publica anual un
articol de specialitate in revistele de specialitate ale URGS.

Obtinerea accesului direct sau pe bazd de abonament la Baze de Date
Internationale recunoscute (in limita resurselor financiare disponibile).

Includerea in viitorul apropiat a facultatilor institutiei noastre, (in limita resurselor
bugetare disponibile), in asociatii de profil recunoscute la nivel national si
international cu scopul de a creste vizibilitatea manifestarilor stiintifice organizate
de Universitate.

¢) in domeniul managementului.

Activitatile operationale vor fi directionate spre eficientizarea activitatilor didactice si de
cercetare si asigurarea unui climat de munca colegial si performant prin proiectarea
unei structuri academice si administrative care va dispune de metode moderne de
infaptuire a actului managerial si care va include modele de gestiune moderne si
flexibile, consolidand descentralizarea, autonomia si participarea directd a tuturor
actorilor implicati. in acest sens, se au in vedere urmétoarele masuri:

Implicarea activa in dezvoltarea unui sistem de asigurare a calitatii invatdmantul in
acord cu in toate declaratiile si acordurile UE privind Tnvatamantul, plecand de la
ideea ca acesta constituie un factor decisiv in cresterea competitivitatii Universitatii.
Mai mult, conducerea U.R.G.S. este constientd de faptul ca nu poate face fata in
competitia internationala a calificarilor acordate si a serviciilor educationale oferite,
decat dacd este capabila sa dezvolte si sd implementeze un sistem intern
performant de evaluare si promovare a calitatii.

Promovarea procesului de reforma si de integrare europeana a invatdmantului
U.R.G.S., in scopul cresterii calitatii activitatilor educationale si de cercetare.

Revizuirea si adoptarea tuturor regulamentelor si metodologiilor de lucru in
concordantd cu noua legislatie romaneascad din invatamant. Va fi readaptata
Charta Universitatii Romano-Germane din Sibiu, astfel incat principiile directoare
ale documentului sa permita repozitionarea universitatii fata de valorile universale
europene intr-un context de deschidere totald spre educatie, culturd, adevar,
cunoastere.

Aplicarea unor politici juste de dezvoltare a resurselor umane, inclusiv prin
adoptarea unui sistem de evaluare a performantelor profesionale ale personalului
academic si administrativ, care sa stea la baza managementului recompenselor
(motivarea si stimularea personalului prin salarizare diferentiata, in functie de
aportul la indeplinirea obiectivelor).

Implementarea unui management de tip antreprenorial, in scopul atragerii de
resurse financiare suplimentare la bugetul Universitatii.
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Optimizarea fluxului de circulatie al documentelor si eficientizarea activitatii de
secretariat.

Implementarea managementului prin obiective ierarhizate de la obiectivele
generale si semnificative ale universitatii, apoi ale facultatilor, catedrelor, serviciilor
functionale si administrative pana la cele individualizate pentru fiecare cadru de
conducere sau angajat. Aceste obiective rezultd din misiunea U.R.G.S. si vor fi
elaborate in urma consultarii cadrele de conducere si personalul angajat.

Dezvoltarea unei strategii adecvate de marketing educational atat in scopul
promovarii imaginii U.R.G.S., cat si in scopul atragerii de studenti.

Remodelarea culturii organizationale in scopul promovarii inovatiei, creativitatii,
flexibilitati si adaptabilititi la schimbare, la noile principii care guverneaza
societatea europeana. Se urmareste crearea unor echipe de lucru performante si
cresterea loialitatii angajatilor fatd de universitate.

Consolidarea in Universitate a unui climat organizational stimulativ de munc,
bazat pe responsabilitate, seriozitate, intelegere, lucru in echipa, comunicare si
cooperare.

d) in domeniul calititii.

Cresterea calitatii procesului educational si a nivelului de competentd al
absolventilor U R.G.S.

Elaborarea si implementarea unei strategii pentru calitate in domeniul
invatamantului si cercetarii, in acord cu standardele nationale si internationale si
criteriile academice de evaluare a universitatilor.

Dezvoltarea si implementarea unui management al calitatii invatdmantului la
U.R.G.S. care sa fie in consens cu strategia promovata in Uniunea European

Elaborarea unei documentatii referitoare la managementul calitatii Universitatii
astfel incat sa fie posibila evaluarea interna si imbunatatirea continua a serviciilor
educationale oferite clientilor.

Implementarea in procesul educational din Universitate a unui sistem de calitate
eficient, plecand de la convingerea cé acesta este necesar atat in scopul asigurarii
competitivitatii universitatii si studentilor in spatiul european de invatamant, cat si in
scopul cresterii sanselor de integrare a absolventilor pe piata europeana a muncii.

e) in domeniul resurselor umane.

Politica de personal va fi orientata spre atragerea in activitatile de baza ale universitatii
a unor cadre capabile sa realizeze performanta atat pe plan didactic cat si pe cel de
cercetare. Doctoranzilor universitatii trebuie sa li se asigure sansa integrarii in institutie
la nivelul competentei lor.

Recrutarea, selectia si mentinerea unor resurse umane valoroase, plecand de la
ideea ca acestea constituie o investitie pe termen lung, o resursa strategica pentru
Universitate.
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Planificarea corecta a resurselor umane, in strans3 concordanta cu previziunile
privind dezvoltarea de ansamblu a Universitatii pe termen mediu si lung,

Asigurarea unei selectii pe criterii obiective, care si aibad in vedere cresterea
exigentelor privind conditiile calitative si cantitative ale activitatii didactice si de
cercetare stiintifica.

Recrutarea si selectia de personal didactic, cu prioritate, din proprii absolventii cu
rezultate remarcabile.

Asigurarea conditiilor de perfectionare a personalului didactic tanar, prin stagii de
pregatire in tara si strainatate, prin inscrieri la masterat si doctorat si prin facilitarea
participarii la manifestari stiintifice de nalt prestigiu in tara si strainatate.

f) in domeniul resurselor financiare.

Cresterea responsabilitatii in gestionarea resurselor financiare si atragerea de
resurse sporite din alte activitati: cursuri extrauniversitare, cursuri de perfectionare
postuniversitara, studenti din strainatate, fonduri de la Uniunea Europeanj,
activitati de cercetare stiintificd pentru firme, furnizare de servicii pentru agentii
economici etc.

Adoptarea unei strategii manageriale care s ofere U.R.G.S. statutul de universitate
,antreprenoriald”, capabila sa atraga resurse financiare complementare.

Asigurarea  autonomiei  activitatilor ~desfasurate la  nivelul facultatilor,
departamentelor si centrelor de cercetare si derularea prin intermediul bugetelor
intocmite si aprobate pentru fiecare an calendaristic. Cresterea rolului decanului in
gestionarea veniturilor si a cheltuielilor.

g) In domeniul infrastructurii.

imbunatatirea conditiilor de confort oferite de universitate studentilor si angajatilor —
personal didactic si administrativ.

Dezvoltarea bazei materiale cu noi cladiri, terenuri, si echipamente.

Perfectionarea sistemului informatic (hardware si software) care sd permita
diseminarea si partajarea in timp real a informatiilor din toate domeniile de
activitate ale Universitatii — financiar, secretariat, bibliotecd, managementul calitatii
etc.

Dezvoltarea unei infrastructuri de comunicatii care sa faciliteze nu doar activitatea
didactica, invatamantul la distantd (e-learning), ci si cercetarea, consultanta,
accesarea de informatii din biblioteci virtuale si baze de date internationale.

h) Tn domeniul imaginii.

Castigarea unui prestigiu local, national si international al U.R.G.S. in domeniul
educational si al cercetdrii stiintifice prin intermediul corpului didactic, studentilor si
absolventilor. ‘
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- Valorificarea, la intreg potentialul, a denumirii de Universitate Romano-Germana.

- Valorificarea faptului ca Universitatea Romano-Germana din Sibiu oferd un numar
mare de burse de practica si de studiu in strainatate (aprox. 15 — 20 burse/an)prin
programul ERASMUS.

- Intensificarea si diversificarea legaturilor de cooperare si parteneriat — local,
regional, national si international — cu alte institutii publice si private din mediul
economic, social, administrativ si cultural.

- Extinderea — prin programe de invatdmant, de cercetare si mobilitati de cadre
didactice si studenti — relatiilor de cooperare cu universitati si institute de cercetare
din tara si strainatate.

in privinta relatiilor cu mediul inconjurator, mass-media, liceele, institutiile de cultura vor
fi derulate proiecte vizand cresterea vizibilitatii activitatilor si rezultatelor universitétii
prin articole, pliante, afige si alte materiale publicitare. Crearea si modernizarea
materialelor de prezentare a ofertei educationale vor reprezenta o preocupare
permanenta, astfel:

- un site-o pagina web a Universitatii actualizatd permanent;
- participarea la targuri si expozitii cu specific educational cu stand propriu;

- editarea de pliante de prezentare a universitatii in limba romané si intr-o limba de
circulatie internationala (germana si/sau engleza);

- facultatile vor organiza anual fintalniri cu elevii din liceele orasului pentru
promovarea ofertei educationale;

- mediatizarea evenimentelor din viata Universitati Romano-Germane din Sibiu;

- organizarea de evenimente cu participarea presei, asupra problemelor de
actualitate din mediul international sau national.

Din punct de vedere curricular, planurile de invatdmant pana in anul universitar
2004/2005 corespund cerintelor si criteriilor impuse la nivelul autoritstilor de evaluare si
control, fiind mentinute ca atare, fara modificari esentiale fatd de forma prezentata in
dosarul de autoevaluare. Totusi, anual, a fost reinnoit si actualizat cuprinsul programelor
analitice ale tuturor disciplinelor din planurile de invatamant ale specializarilor din cadrul
Universitatii.

Din anul universitar 2005/2006, in vederea alinierii la standardele europene, inclusiv la
principiile si recomandarile cuprinse in Declaratia de la Bologna, s-a avut in vedere
modificarea structurii universitare prin reducerea cu un an a duratelor de studii la unele
specializari, extinderea formei de invatdmant prin masterat si, in consecintd, modificarea
planurilor de invatamant si a programelor analitice.

Statele de functiuni ale specializarilor din structura institutionald a U.R.G.S. au fost
intocmite In conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare in materie si corespund in
general criteriilor de acreditare ale ARACIS. In fiecare an universitar, specializarile cu
perspective apropiate de acreditare au luat masuri de constituire a corpului profesoral
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propriu, scotdnd in acest sens posturile didactice vacante la concurs, in vederea
titularizarii unor cadre didactice cu norma de baza in cadrul U.R.G.S.

Din perspectiva organizarii procesului de invatamant, cifrele de scolarizare stabilite
de catre ARACIS pentru toate specializarile nu au fost depasite, iar grupele de studiu s-au
incadrat in limitele impuse de criteriile de autorizare ale ARACIS-ului.

Din punct de vedere al activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice si
studentilor, aceasta a cunoscut un proces mai dificil de demarare si consolidare, datorat in
principal lipsei corpului profesoral titular propriu, dar si motivarii reduse a personalului in
aceasta directie. Activitatea de cercetare s-a materializat concreta prin publicatii si actiuni
proprii, cu caracter national si international, astfel:

e Organizarea de sesiuni de comunicadri stiintifice, universitati de vara, alte
manifestari stiintifice ale cadrelor didactice si studentilor. Lucrérile si comunicrile
sustinute au fost incluse Tn reviste de prestigiu din tara si strainitate: Revista de
Drept Public, Caietele Stiintifice I.S.A. “Paul Negulescu”, Analele UR.G.S,, La
acestea se adaugé participarea cadrelor didactice din U.R.G.S. la conferintele
nationale si internationale anuale, finalizate cu lucrari publicate in volumele
manifestarilor respective.

o in perioada 2005 — 2010 in cadrul Universitati Romano-Germane din Sibiu s-au
desfasurat 11 conferinte stiintifice si 3 universitati internationale de vara;

e Cadrele didactice ale institutiei noastre au participat in perioada 2005 — 2010 la
peste 90 de conferinte stiintifice nationale si internationale publicand astfel peste
180 de lucrari stiintifice, dintre care peste 30 lucrari publicate in volumele
conferintelor indexate ISI, peste 40 de lucrari publicate in reviste nationale cotate
B+ sau B.

e Activitati ale universitatii/cadrelor didactice in derularea de programe: Erasmus
Leonardo Da Vinci, Tempus, precum si in alte proiecte de cercetare — dezvoltare.

Au fost intocmite anual atat planuri individuale de cercetare stiintifica ale cadrelor
didactice, cat si planuri de cercetare la nivelul facultatilor si U.R.G.S., obiectivele
cuprinse in acestea fiind in general realizate.

in cadrul U.R.G.S. s-au organizat si au functionat relativ constant cercuri stiintifice
studentesti a caror activitatea s-a materializat prin lucrari prezentate la sesiunile de
comunicari stiintifice si publicate in Caietele stiintifice studentesti.

Fondul de carte disponibil in biblioteca pentru acoperirea disciplinelor didactice din
planurile de Tnvatamant, de culturd generala si de limbi straine este suficient, politica de
dezvoltare a acestuia vizand pana in prezent achizitionarea in primul rand a cat mai multor
titluri de carte de pe piata romaneasca si din straindtate. Numarul de volume pentru titlurile
reprezentative, cuprinse in bibliografia minimald obligatorie pentru cursuri si seminarii
conform programelor de invatdmant este de cele mai multe ori suficient. in scopul
acoperirii necesarului de cursuri ale cadrelor didactice proprii si caiete de seminar conform
standardelor ARACIS a fost dezvoltata activitatea Editurii proprii, Burg, care isi asuma, in
principal, aceasta misiune.

in privinta relatiilor externe, U.R.G.S. a dezvoltat relatii constante la nivel
institutional cu universitati de prestigiu din tara si strainatate (Universitatea din Tuebingen,
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Scoala Superioard de Administratie din Meissen, Duale Hochschule Baden Wiirttenberg
Mannheim, Universitatea Sinergija din Serbia, Academia de Studii Economice din Bucuresti,
Universitatea de Vest Timigoara, Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu) si cu alte institutii
si firme (Diakonie Neuendettelsau Germania, Daimler-Crysler, Bitzerba Germania, Star
Transmission Cugir, Ambient Sibiu etc.).

Relatiile Universitatii cu cadrele didactice din strainatate s-au imbunatatit continuu, de
la infiintare, un numar de peste 40 profesori sustindnd cursuri ori cicluri de cursuri in
cadrul U.R.G.S., unora dintre acestia acordandu-li-se statutul de profesor asociat invitat.

Deasemenea au fost dezvoltate relatii bune cu Consulatul General al R.F.Germania la
Sibiu, cu Forumul Democrat al Germanilor din Roménia (FDGR), cu Academia Romano-
Germana si cu celelalte organizatii ale comunitadti germane din tara si strainatate, cu
autoritatile si institutiile publice cu caracter guvernamental sau local ale statului roman.
Aceste relatii au condus, in general, la sustinerea si promovarea imaginii U.R.G.S. in tara
si strainatate.

Politica de personal a vizat atragerea atat a unor cadre didactice de prestigiu, cu
experientd in domeniul invatamantului, cu perspective de titularizare cu norma de baza in
cadrul U.R.G.S.,, céat si a unor cadre didactice tinere, devotate interesului institutional, cu
perspective reale de promovare didactica, fara implicare in alte institutii de invatamant
superior. In acest context s-a urmarit indeplinirea standardelor minimale de incadrare cu
profesori si conferentiari. Fiind o institutie de invatamant superior privat, negocierea
individuala, fara oprelisti legale a fost intotdeauna deschisa. Totusi, din p&cate, din
considerente de ordin material, grila de salarizare aprobatd de Senatul Universitatii nu
cuprinde tarife suficient de mari pentru a stimula promovarea, mai ales pe posturi de
conferentiar gi profesor, a unor cadre didactice care sa dobandeascé statutul de titulari cu
norma de bazd in cadrul U.R.G.S. in acest sens, este necesar s3 se ia masuri
corespunzatoare, care sa permita mentinerea unui corp didactic propriu, de elita.

Din perspectiva imaginii institutionale, U.R.G.S. a reusit, in pofida dificultatilor, s&-
si stabilizeze un rol si o imagine relativ stabilda in cadrul comunitatii academice locale,
regionale si nationale, printr-o politicd promotionala concreta si realista.

Constatandu-se un anumit regres privind numarul studentilor inmatriculati in ultimii ani,
in contextul competitiei tot mai acerbe si agresive cu institutiile publice de Tnvatamant
superior (sustinute cu fonduri foarte mari de la Bugetul de Stat), Senatul UR.G.S. a
elaborat si implementat diverse masuri strategice de promovare a imaginii institutiei, care
fnsd nu au fost intotdeauna de maxima eficientd. in acest context se impune o mobilizare
rapida si exemplara in competitia inegala de piatd, in special cu invatamantul la distanta
promovat de alte institutii de invatamant superior.
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CAPITOLUL 4

| OBIECTIVELE SPECIFICE ALE UNIVERSITATII ROMANO-GERMANE DIN SIBIU

DETERMINATE DE OBIECTIVELE STRATEGICE

Avand in vedere transformarile care ai loc in peisajul academic national si
international, U.R.G.S. are in vedere:

Consolidarea si dezvoltarea institutionald, ca institutie academica de prestigiu,
integrata si stabilizata Tn peisajul academic local, regional, national si international.

Accentuarea componentei multiculturale, a caracterului deschis spre spatiul
european, a nivelului si prestigiului stiintific institutional.

indeplinirea cu rigurozitate a criteriilor si standardelor de evaluare ale MECTS si
ARACIS avute in vedere atat la obtinerea acreditarii specializarilor care
functioneazd momentan pe baza de autorizare (Finante si banci, Economia
comertului, turismului, serviciilor si managementul calitatii) si a programelor
universitare de tip masterat, cat si in vederea autorizarii de noi specializari, cerute
pe piata muncii.

a) REFORMA CURRICULARA LA NIVELUL SPECIALIZARILOR DIN CADRUL

URGS. ACTIVITATEA DIDACTICA.

Adoptarea si implementarea unui pachet coerent de masuri de compatibilizare

europeana, in acord cu obiectivele asumate prin Declaratia de la Bologna.

Restructurarea sistemului de invatamant din Universitate in vederea atingerii
obiectivului de integrare in Spatiul European Inv&tamantului Superior (SEIS).

Revizuirea si actualizarea anuala a programelor analitice ale disciplinelor prevazute
in planurile de Tnvatamant ale facultatilor in acord cu standardele nationale si
europene.

Reformularea programelor analitice si reorganizarea proceselor didactice astfel
incat nvatamantul informativ—reproductiv sa fie inlocuit cu unul modern, activ,
formativ, prin implementarea unor tehnici si tehnologii didactice moderne. Tn acest
sens se va avea in vedere posibilitatea diversificarii activitatii de seminar sub forma
unor work-shop-uri, activitati aplicative, studii de caz in cadrul grupurilor de lucru,
dezbaterilor etc.

Diversificarea metodelor de predare-invatare pentru a fi mai potrivite cu diferitele
tipuri de persoane (indrumarea diferentiata si personalizatda a studentilor) si
utilizarea instrumentelor si a mijloacelor moderne de predare puse la dispozitia de
tehnologia informationala (multimedia, collaborative learning, groupware, e-learning
etc.).

Implementarea si utilizarea tehnologiei informationale in procesul educational si
imbunatatirea comunicarii verticale, orizontale si oblice. Avand in vedere
necesitatea adecvarii invatamantului U.R.G.S. la provocarile tehnologiei
informationala si la nevoile societatii cunoasterii se impune dezvoltarea materialului
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didactic utilizand si facilitatile oferite de tehnologia informationala (pagini WEB, CD-
uri, prezentari in Power Point, biblioteci virtuale, cursuri on-line).

Cresterea rolului coordonatorilor de specializari si de masterat in restructurarea
planurilor de invatamant.

Elaborarea unei politici generale la nivelul Universitatii care sa vizeze, in principiu,
consolidarea si dezvoltarea specializarilor existente in structura actuald a U.R.G.S.,
prin actiuni intreprinse in concordanta cu modificarile care vor avea loc in urmatorii
ani (alinierea procesului de invatdmant superior la normele Uniunii Europene) si
introducerea unor specializari noi, solicitate de piata muncii (diversificarea ofertei
de formare profesionald), in scopul atragerii unui numar mai mare de studenti — ca
principala sursa financiara..

Integrarea dimensiunii europene in toate cursurile / seminarile. Aici ne referim
inclusiv la cunoasterea limbilor straine, la schimbari in continutul si orientarea
materiilor de studii i la posibilitatea ca studentii si cadrele didactice s& urmeze o
parte a perioadei de studiu / practica in alta tara (prin obtinerea de credite de studii
in universitati din strainatate; Includerea in programele de studiu a unei perioade
substantiale de studii efectuate in strainatate).

Dezvoltarea unor programe de studiu in limbi stréine — de tip licenta si master — in
parteneriat cu universitati de prestigiu din Europa (in special din R.F. Germania).
Acestea faciliteaza atat cresterea sanselor de integrare a absolventilor pe piata
europeana a muncii, cat si atragerea studentilor straini catre aceste specializari
(cresc resursele financiare atrase de U.R.G.S)).

Asigurarea diversitatii lingvistice si stimularea procesului de nvétare a limbilor de
circulatie internationala, pentru a incuraja mobilitatea studentilor si a cadrelor
didactice, precum si atragerea de studenti straini. in acest context absolventii
U.R.G.S. pot sa devina competitivi pe piata europeana a muncii.

Implementarea specializarilor de tip FR si ID avand in vedere c& in contextul actual
este foarte importantd sustinerea dezvoltarii invatamantului la distantd si a
platformelor virtuale (e-learning, m-learning).

Perfectionarea sistemului de evaluare a cadrelor didactice si studentilor, astfel incat
acesta sa devina unul modern si relevant pentru obiectivele stabilite (calitate,
actualitate, profesionalism, conduitad, pragmatism, metode etc.)

Perfectionarea sistemului “creditelor transferabile” si compatibilizarea cu cel
european (ECTS), ca premisa fundamentald a sistemului de asigurare a calitatii
proceselor de formare si invatare si ca un mijloc de aliniere la sistemele de
fnvatamant din tarile UE.

Dezvoltarea unei campanii de informare a studentilor si cadrelor didactice despre
rolul si locul ECTS in cadrul cresterii mobilitatilor atat pentru studenti, cat si pentru
piata muncii (brosuri/pliante de informare; afise de informare; seminarii care s3
explice sistemul, avantajele si limitele, responsabilitatile; prezentarea pe site-ul
universitatii; forum de discutii dedicat reformei in invatdmantul superior)

Integrarea Tnvatarii continue in aria curriculara a Universitatii. Educatia continua
trebuie s& fie in concordanta atat cu exigentele actuale ale mediului profesional
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national integrat in circuitul european si mondial, cat si cu evolutia previzibila a
acestora.

» Extinderea si diversificarea tipurilor de oferte de formare profesionald — prin crearea
de cursuri postuniversitare, de formare continua si de masterat — directionate spre
pregatirea continua a adultilor. Pentru a-si creste prestigiul si pentru a atrage noi
candidati este necesard orientarea studiilor universitare de masterat spre
specializari de inaltd performanta, cu capacitate de absorbtie pe piata muncii
(postuniversitare in domenii in care exista o cerere ridicata pe piata muncii).

e Dezvoltarea studiilor de licenta si masterat prin promovarea activitatilor comune cu
firme de prestigiu (practica, teme de licenta, teme de disertatie, laboratoare, etc.).

e Dezvoltarea de masterate europene, pe baza de colaborari internationale bilaterale
sau multilaterale care sa conduca la obtinerea de diplome comune (Joint Degrees)
si la cregterea competitivitatii U.R.G.S. la nivel european.

e Dezvoltarea si eficientizarea Compartimentului de limbi straine prin derularea unor
programe modulare de perfectionare in limbi moderne aplicate in domeniul
economic si domeniul juridic.

b) CONSTITUIREA CORPULUI DE CADRE DIDACTICE PROPRII, TITULARE, CU
NORMA DE BAZA iN CADRUL U.R.G.S.

e Elaborarea, la nivelul catedrelor si facultatilor, a perspectivei de titularizare a
cadrelor didactice cu norma de baza in institutie, In vederea mentinerii conditiilor
procentuale legale pe perioada monitorizarii.

e Realizarea, la nivelul catedrelor si facultatilor, a unei politici de titularizare, pe
posturi didactice superioare, a cadrelor proprii.

» Elaborarea, la nivelul catedrelor i facultatilor, a unor planuri strategice de atragere
a unor cadre didactice de prestigiu (profesori si conferentiari) in calitate de titulari cu
norma de baza in cadrul U.R.G.S.

e Elaborarea si aprobare, de catre Senat, a unei politici salariale stimulative, in
vederea atragerii unor personalitati academice dispuse sa se titularizeze si sa-si
aduca carnetul de munca in cadrul U.R.G.S.

e Organizarea de alegeri generale in scopul promovérii pe functile de conducere a
unor profesori gi conferentiari care indeplinesc criterile impuse de acreditarea
institutionala.

e Cooptarea prin concurs a unui corp didactic propriu, de calitate ridicata, de tineri
asistenti si preparatori si sprijinirea acestora in vederea inscrierii la studii de
masterat si/sau la doctorat, dupa caz.

o Cooptarea, cu titlu de profesori asociati din tara si strainitate, a unor reputati
specialisti sau cadre didactice de la institutii de invatamant superior de prestigiu, in
special din spatiul german.
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Ridicarea permanenta a calitatii academice a corpului profesoral propriu, in vederea
consolidarii pozitiei institutionale a U.R.G.S. in peisajul academic regional si
national.

c¢) SERVICII PENTRU STUDENTII UNIVERSITATII ROMANO-GERMANE DIN SIBIU

Centrarea invatamantului pe student, pe importanta integrarii acestuia pe piata
muncii, plecand de la premisa ca, in curéand, vom ajunge la o piatd comuna a fortei
de munca.

Educarea studentilor Tn spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, a respectarii demnitatii si tolerantei, a intelegerii reciproce.

Motivarea studentilor cu rezultate foarte bune in pregatirea profesionald prin
perioade de studii si practica in strainatate, finantate prin programe europene sau
prin burse oferite de companii de renume.

Restructurarea sistemului de practica. in acest sens, trebuie dezvoltate
parteneriatele cu firme private — din tara si strainatate — si cu institutii publice pentru
practica studentilor (pe diferite domenii). Eventual, acolo unde este cazul
(excelenta, probleme sociale etc.), se poate avea in vedere si remunerarea
practicii.

Infiintare unui Birou de informatii, asistents si consultanta pentru studenti, realizat

cu ajutorul studentilor pentru studenti in cadrul activitatilor specifice de practica
profesionala.

Diversificarea si informatizarea serviciilor in cadrul Bibliotecii. Dezvoltarea unei
biblioteci virtuale a universitatii, care sa cuprinda materialele didactice realizate in
cadrul specializarilor, planurile de invatdmant, programele analitice si alte materiale
cu caracter informativ.

Dezvoltarea serviciilor de Internet si e-mail gratuite pentru studenti; Eficientizarea
retelei de calculatoare cuplate la Internet la dispozitia si in administrarea studentilor.

Implicarea activa a studentilor in activitati artistice, sportive si culturale, organizate
de U.R.G.S.

Identificarea unor posibilitati de cazare pentru studentii din alte localitati.

intreprinderea de masuri pentru satisfacerea conditiilor sociale de baza ale
studentilor si cadrelor didactice.

Evaluarea gradului de satisfacere a studentilor cu serviciile universitatii

Asigurarea unor servicii suport (indrumare, consiliere academica, sprijin
administrativ, tutorat etc.). In secolul informaticii, un loc aparte il detine informarea
si consilierea virtuala a studentilor (e-consiliere — prin Internet).

Crearea unui Compartiment de consiliere si orientare profesionala care s& aiba ca
obiective: indrumarea, informarea, orientarea profesionald pre si post universitara;
consilierea in cariera si asistenta psihologica; incadrarea studentilor intr-un traseu
universitar in raport cu motivatiile, capacitatile si performantele acestora; orientarea
si informarea pentru cariera.
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Dezvoltarea in randul studentilor, in scopul cresterii calitatii, a unei noi culturi
institutionale, instruirea studentilor si a reprezentantilor acestora asupra
modalitatilor de organizare, a relatiilor cu cadrele didactice si personalul auxiliar si
asupra posibilitatilor de exprimare a cerintelor si asteptarilor.

Implicarea intr-o mai mare masura a cadrelor didactice in pregatirea studentilor
(rolul cadrelor didactice — indrumatori de an) pentru a reduce pierderilor de studenti
(nepromovare, inghetare an).

Dezvoltarea unui sistem transparent si eficient de comunicare cu studentii. Pentru
imbunatatirea comunicarii studenti — cadre didactice trebuie eficientizat rolul
indrumatorilor de an (cadre didactice) — care sa participe la intalniri saptamanale cu
studentii — si trebuie pus accentul pe participarea activa a studentilor la procesul
decizional (prin intermediul reprezentantilor alesi la nivelul Consiliilor facultatilor si a
Senatului universitatii).

Eficientizarea activitatilor administrative destinate studentilor si imbunatatirea
comunicarii student — serviciul administrativ, Student — Secretariat, plecand de la
ideea ca studentul constituie clientul nostru.

Sprijinirea studentilor in vederea obtineri unor burse (de excelentd, sociale) din
partea firmelor (prin prezentarea acestora in cadrul unor actiuni comune) sau
facilitatea obtinerii unor credite bancare pentru studii.

Sprijinirea studentilor in vederea obtineri unor burse de studiu sau de practica prin
programul ERASMUS.

Motivarea studentilor si imbunatatirea comunicarii prin participarea lor activa la
procesul decizional (prin intermediul reprezentantilor alesi la nivelul Consiliilor
facultatilor si a Senatului universitatii). Extinderea implicarii studentilor in luarea
deciziilor atat la nivel de facultati, cat si la nivelul U.R.G.S.

Formarea studentilor Tn spiritul economiei de piata prin tematica proiectelor de
licenta, prin portofoliul temelor de cercetare si prin angrenarea acestora in
rezolvarea unor proiecte concrete ale firmelor. Este foarte importanta orientarea
lucrarilor de licenta spre subiecte cerute de piata.

Promovarea mobilitatii transeuropene a studentilor, incurajarea acestora sa aplice
pentru burse de studiu si practica in strainatate (la Universitati partenere) si
motivarea studentilor prin posibilitatea de a obtine diplome echivalente, conferite de
universitati europene (cu care U.R.G.S. are incheiate parteneriate).

Activarea vietii studentesti prin: activitati in cadrul asociatiei studentesti (crearea
unei asociatii studentesti active); incurajarea actiunilor asociatiilor / organizatiilor
studentilor; Tncurajarea parteneriatelor (pe actiuni si proiecte) intre U.R.G.S. si
asociatiile studentesti (AIESEC, ELSA etc.).

Dezvoltarea bazei materiale pentru studenti prin: instalarea in spatiile Universitatii a
unor xerox-uri; instalarea unor distribuitoare automate de bauturi racoritoare;
produse alimentare (StudentKeller).

Implementarea unui sistem de monitorizare a gradului de absorbtie al absolventilor
pe piata muncii si sprijinirea integrarii profesionale a acestora n firme.
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c) CONDUCEREA ACADEMICA SI ADMINISTRATIVA A INSTITUTIEI

¢ Revizuirea Organigramei U.R.G.S. si elaborarea corespunzatoare a fiselor de post
atat pentru cadrele didactice, cat si pentru personalul administrativ.

e Adoptarea managementului participativ — caracterizat prin comunicare si delegare —
si practicarea unui leadership transformational.

o Utilizarea unor sisteme, tehnici si metode care sa faciliteze cresterea eficientei
procesului decizional (managementul prin obiective, managementul participativ,
managementul prin proiecte, diagnosticarea, analiza SWOT, delegarea etc.).

o Elaborarea codului deontologic al membrilor comunitatii academice din cadrul
UR.G.S.

o Diagnosticarea periodica a activitdtilor la nivel de universitate, facultati,
departamente pentru a identifica punctele forte si punctele slabe, cauzele si
efectele acestora si elaborarea de recomandari atat pentru corectarea deficientelor
constatate, cat si pentru prevenirea celor care ar putea sa apara.

o Stimularea participarii si asumarii responsabilitatii in luarea deciziilor atat la nivelul
facultatilor si catedrelor, cat si la nivel individual.

e Impulsionarea cadrelor didactice pentru a depune eforturi in directia modernizarii
procesului de invatamant, dezvoltarii formelor active de formare a studentilor,
informatizarii tuturor activitatilor.

e Impulsionarea cadrelor didactice in directia participarii la competitii de proiecte de
cercetare stiintifica, finantate prin grant-uri.

e Schimbarea culturii organizationale in contextul centrarii tuturor activitatilor
didactice si administrative ale Universitatii pe student.

e Stimularea competitiei in mediul U.R.G.S. cu scopul de a promova performanta si
pentru a creste calitatea procesului de predare-invatare.

e Schimbarea sistemului de valori, atitudini, comportamente ale persoanelor din
conducerea Universitatii in spiritul principiilor si metodelor managementului modern.

e Implementarea unui sistem eficace si eficient de gestionare a informatiilor si
comunicare in cadrul serviciilor, Intre servicii si cu structurile manageriale.

e FElaborarea si implementarea unei strategii de transformare a U.R.G.S. intr-o
universitate dinamica, antreprenorialda, cu un management performant, care sa
asigure o compatibilitate cu cele mai performante universitati din Europa.

e Crearea unui mediu in care personalul Universitati sa fie incurajat spre
performanta, spre asumarea responsabilitatilor, pentru indeplinirea misiunii si
obiectivelor U.R.G.S.

27



d) ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

e Stimularea cercetarii plecand de la ideea ca Spatiul European de invatdmant
Superior si Spatiul European de Cercetare constituie cei doi piloni ai societatii
bazate pe cunostinte.

e Initierea si dezvoltarea unor programe de cercetare care sa faciliteze atragerea de
resurse financiare.

e Reconsiderarea rolului si locului cercetarii stiintifice ca sursd de alimentare a
Universitatii atat cu fonduri financiare, cat si cu practici si idei.

e COrientarea cercetarii stiintifice a U.R.G.S. spre probleme economice, sociale si
culturale actuale.

e Dezvoltarea unui centru de cercetare economicd si econometrica aplicatd in
parteneriat romano-german cu Universitatea Eberhard-Karls din Tuebingen.

e Stimularea cadrele didactice proprii in vederea indeplinirii obiectivelor cuprinse in
planurile de cercetare stiintifica.

* Intensificarea eforturilor cadrelor didactice in scopul dezvoltarii colaborarii, pe baza
de contracte, cu parteneri din tara cat si strainatate.

e Stimularea cadrelor didactice pentru infiintarea unor centre de formare, inovare
didactica, unitati de cercetare, centre de excelenta in vederea valorificarii activitatii
didactice si de cercetare stiintifica.

e Intensificare eforturilor de dezvoltare a cercetarii si inovatiei ca factori cu rol vital
atat pentru dezvoltarea economica si culturald, cat si pentru asigurarea coeziunii
sociale.

» Atragerea studentilor in procesul de cercetare stiintificid pe baza de contract.

e Implementarea, la nivelul secretarilor stiintifici ai facultatilor din cadrul U.R.G.S., a
unui sistem de control permanent asupra modului de realizare a obiectivelor
cuprinse in planurile de cercetare stiintifica (individuale, ale catedrelor si al
Universitatii).

» Editarea Analelor Universitatii Romano-Germane din Sibiu pentru fiecare facultate
din cadrul URGS.

e Organizarea Sesiunilor de comunicari stiintifice ale cadrelor didactice si studentilor
si a Universitatilor de vara.

e Consolidarea procesului de editare a periodicelor proprii (Buletine stiintifice si Anale
ale URGS).

e Stimularea activitatii publicistice la nivelul Editurii Burg pentru acoperirea, prin
cursuri proprii ale titularilor de curs, a tuturor disciplinelor cuprinse in planurile de
invatamant ale facultatilor.

e Stimularea editarii, in cadrul Editurii Burg, a unor note de seminar si lucrari de
laborator pentru uzul studentilor.
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Indexarea in Baze de Date Internationale a revistelor din cadrul Universitatii
Roméano-Germane din Sibiu: Analele Universitatii Romano-Gemane din Sibiu seriile
Drept si Stiinte Economice. in prima faza se vor alege baze de date cu acces direct
si cu costuri reduse (ex. RePec).

Recunoasterea Editurii BURG a Universitati Romano-Germane din Sibiu de catre
Consiliul National al Cercetarii Stiintifice in Invatamantul Superior (CNCSIS).

Cresterea numarului de articole publicate in cadrul unor manifestari stiintifice
internationale recunoscute si/sau in reviste de specialitate recunoscute CNCSIS.
Fiecare cadru didactic titular are obligatia de a publica in fiecare an calendaristic cel
putin 2 articole de specialitate in cadrul unor manifestari stiintifice interntionale
recunoscute si/sau in reviste de specialitate recunoscute CNCSIS, altele decéat cele
din cadrul URGS.

e) MANAGEMENTUL CALITATII IN CADRUL UNIVERSITATII ROMANO-
GERMANE DIN SIBIU

Dezvoltarea si implementarea unui sistem eficace de monitorizare a calitatii. in
acest context este necesara definirea riguroasa si aplicarea unor standarde de
calitate pentru toate activitdtile legate de procesul educational, evaluarea si
autoevaluarea continud a tuturor activitatilor din Universitate. In vederea
implementarii managementului calitdtii in educatie se impune autoevaluarea — cu
maximum de obiectivitate si exigenta — a activitatilor U.R.G.S. Implementarea unor
mecanisme de asigurare a calitatii si dezvoltarea unui management performant al
calitatii educatiei au rolul de a asigura competitivitatea nvatdmantului la U.R.G.S.,
in raport cu universitatile de acelasi profil.

Ridicarea standardelor de calitate si orientarea Universitatii si spre cercetarea
stiintifica.
Dezvoltarea sistemului de asigurare a calitatii la nivelul U.R.G.S. plecand de la

ideea ca la baza formarii Spatiului European de invatamant Superior se afla
calitatea educatiei.

Implementarea sistemului de asigurare a calitatii pe baza criteriilor stabilite in
Comunicatul de la Berlin si pe baza unei intense cooperari si participari la retele
institutionale. :

Dezvoltarea unui management performant al calitatii astfel incat si se asigure
competitivitatea invatamantului U.R.G.S. si compatibilizarea lui cu cel practicat in
alte tari ale UE.

Asigurarea unei dimensiuni europene a calitati invatdamantului superior din
U.R.G.S.

Cresterea calitatii procesului de Tnvatamant prin aplicarea corectd a sistemului de
credite transferabile.

Dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei, avand in vedere cad aceasta are
repercusiuni asupra calitatii vietii si muncii si constituie o conditie indispensabila
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pentru cresterea competitivitatii economice si ameliorarea ocuparii profesionale si
coeziunii sociale.

Eficientizarea mecanismelor de asigurare a calitatii la nivel de universitate, facultati,
departamente, cu accent atat pe calitatea procesului didactic si cercetarii stiintifice,
cat si pe calitatea serviciilor interne si externe.

in conformitate cu Sistemul European de Asigurare a Calititii, managementul
calitatii trebuie sa devina un instrument de perfectionare continua a procesului de
invatamant, cercetare si conducere. Un rol important in acest proces trebuie sa il
detina Departamentul de Asigurare a Calitatii.

f) BAZA MATERIALA

Evaluarea anuald a ponderii alocatiilor pentru investitii in vederea indeplinirii
standardelor minimale.

Continuarea dotérii corespunzatoare a cladirii inchiriate cu spatii de invatamant,
spatii pentru catedre si sali profesorale, spatii pentru laboratoare si birouri la nivelul
tuturor structurilor U.R.G.S.

Dotarea noului sediu al U.R.G.S. corespunzator planului de investitii anual aprobat.

intretinerea, repararea si dezvoltarea dotarilor materiale ale U.R.G.S. (tehnica de
calcul, instalatii si retele de comunicatii, sisteme informatice, aparatura de laborator
etc.).

m) Accelerarea informatizarii activitatilor U.R.G.S. si implementarea unui sistem

informatic modern, cel existent fiind uzat moral.

n) Construirea unui sediu propriu, modern, dotat cu amfiteatru, sali de curs si seminar,

conforme cu standardele europene

0) Realizarea riguroasa a prevederilor cuprinse in planurile anuale de dotari ale

U.R.G.S., avizate de Senat.

9) RELATIILE INSTITUTIONALE ALE U.R.G.S. CU COMUNITATEA SIBIANA, CU
AUTORITATILE PUBLICE SI CU ORGANIZATII DIN TARA SI STRAINATATE

Constituirea unui colectiv de cadre didactice si personal auxiliar, buni cunoscatori ai
limbii germane si a altor limbi de circulatie internationala, in vederea elaborarii si
implementarii unei strategii de dezvoltare a unei retele de relatii internationale
pentru U R.G.S.

Intensificarea relatiilor institutionale cu Consulatul General al R.F. Germania la
Sibiu si cu Forumul Democrat al Germanilor din Roméania (FDGR).

Dezvoltarea relatiilor cu institutile si organizatile cu dimensiune germana sau
multiculturala din Sibiu si din Romania.
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Finalizarea formalitatilor de constituire a Consortiului institutilor de Tnvatamant
superior din Sibiu, ca asociatie cu scop profesional, fara personalitate juridica
proprie.

Deschiderea U.R.G.S. spre mediul de afaceri, spre administratia publica, spre
societatea civila si comunitatea locala.

Racordarea U.R.G.S. la retele nationale si internationale; Dezvoltarea si
consolidarea parteneriatului activ intre Universitate si alte institutii de invatamant
superior din tara si strainatate (networking).

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatului intre U.R.G.S. si firme, institutii publice,
comunitatea locala (partnership).

Atragerea agentilor economici privati in finantarea activitatilor Universitatii
(sponsorizari, donatii) si atragerea de fonduri de la comunitatea locala.

h) PROMOVAREA IMAGINIl UNIVERSITATII ROMANO-GERMANE DIN SIBIU IN
PEISAJUL ACADEMIC NATIONAL SI INTERNATIONAL SI FATA DE CLIENTI

Mentinerea si actualizarea pagini WEB a Universitatii, astfel incat sa fie asigurata
transparenta intregii activitati desfasurate. Aceasta pagina WEB - romana,
germana, engleza — trebuie sa functioneze ca o ‘“reclama” permanenta asupra
ofertei educationale a U.R.G.S.

Realizarea unor materiale documentare (pliante, brosuri, monografii, CD-uri etc.) in
conditii grafice foarte bune si cu un continut corespunzator pentru a promova
imaginea U.R.G.S. si a serviciilor oferite.

Realizarea si distribuire de materiale publicitare inscriptionate cu numele
Universitatii (pixuri, carnetele, calendare de buzunar, calendare de perete, agende,
tricouri, sepci etc.).

Initierea din timp a unei campanii sustinute de promovarea a U.R.G.S. in licee,
firme, institutii din judetul Sibiu si zonele limitrofe (Universitate acreditats,
specializari, masterate, cursuri extrauniversitare, taxe anuale scazute).

Implementarea unui post de televiziune — cu sprijinul partenerilor — ca instrument de
contact cu societatea, de prezentare a produselor, serviciilor, activitatilor si
promovare atat a imaginii a U.R.G.S., cat si a organizatiilor partenere.

Crearea Asociatiei studentesti RO-GER, ca un instrument de promovare a imaginii
universitatii in societate.

Participarea personalului U.R.G.S. si a studentilor la actiuni economice, sociale,
culturale, sportive, politice intreprinse de comunitatea localad pentru a promova, ¢
aceste ocazii, imaginea, realizarile si potentialul Universitatii.
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