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Planul étrategic 2012-2016 a fost elaborate in concordantd cu Proiectul de
management depus cu ocazia candidaturii la functia de rector al URGS si inaintat
ciatre MECT pentru obtinerea confirmérii.

Planul dezvoltd Proiectul de management si va fi actualizat anual, in functie de
evolutia universitatii.
Pe baza prezentului Plan strategic:

- se vaincheia Contractul de management al Rectorului cu Senatul URGS

- Prorectorul va elabora Planurile operationale anuale

- Decanii facultitilor vor elabora Planuri strategice pe 4 ani, care vor insoti
candidatura la concursul pentru ocuparea functiei pentru perioada 2012-2014
si Planuri operationale anuale, in concordanta cu cele ale prorectorului

- Directorul general administrative va semna declaratia de adeziune la
programul rectorului, pentru indeplinirea obiectivele stabilite.
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I. MISIUNE STRATEGICA, PREMISE, VIZIUNE

Universitatea Roméano-Germand din Sibiu este o institutie de invatamant
superior cu vizibilitate pe plan local si national, ocupand o pozitie castigati de-a
lungul celor 14 ani de existentd.

Multe cadre didactice ale Universitétii au fost ori s-au afirmat ca personalitafi,
ca profesori i cercetdtori, autori de carti, cursuri si manuale de prestigiu. Diplomele
Universititii Romano-Germane din Sibiu, pentru ciclurile universitare de studii de
licentd si masterat, constituie o garantie a unui inalt nivel de pregatire profesionala,
compatibil cu exigentele de competitivitate.

Universitatea se afld astéizi in parametrii de functionare buni, cu provocarea
ierarhizarii si evaludrii institutionale, care ne oferd imaginea reald a coordonatelor pe
care ne aflam si impun masurile necesare.

Studentii se afld insd intr-o cvasicontinud descrestere, iar distributia lor pe
cicluri si forme de invitamant cunoaste, in ultima vreme, mutatii sensibile.

Universitatea noastrd este chematd sa raspundd in mod specific provocarilor
care se ridica zi de zi in fata cunoasterii §i actiunii umane. In acest context, misiunea
Universititii Romano-Germane este de a contribui in mod fundamental la dezvoltarea
si impunerea unui Invatdmant de calitate in Roménia §i in Uniunea Europeana.
Aceastd misiunea este, deopotrivd, una stiintificd si formativa. Ea trebuie realizatd
printr-o deschidere citre tot ceea ce este nou in plan cultural si stiingific, prin
asumarea unor directii de cercetare indraznete, prin atragerea tinerilor catre modelele
stiintifice si culturale performante, prin formarea si stimularea gandirii critice si
intemeietoare si prin promovarea unui stil de muncd intelectuald independent si
creativ. In aceasti misiune, profesionalismul reprezintd valoarea fundamentali.
Aceastd valoare trebuie sid devind definitorie atdt pentru profesori, cat si pentru
studenti, atat pentru activitatea didacticd, cat si pentru activitatea de cercetare.

Profesorii, studentii si absolventii Universitdtii Romano-Germane trebuie sd
manifeste o Tnaltd responsabilitate civicd, in spiritul valorilor perene ale culturii
nationale si universale, sa fie dedicati realizarii idealului mplinirii individualitatii
umane intr-o societate liberd si prospera.

Misiunea URGS se defineste pe urmétoarele planuri:

e un inviftimint superior de tip Bologna de calitate, care se doreste a fi asigurat
pentru ciclurile de licentd si masterat, pentru specializarea absolventilor de licee in
profesiuni recunoscute si necesare pe piata muncii;

e cercetare aplicativa, specializatd;,

e transferul de cunostinte cétre societate gi In interesul acesteia.

Universitatea Romano-Germana isi indeplineste misiunea prin:

e formarea de specialisti cu studii superioare pentru invatimant, cercetare si
sectoarele social-economice si culturale;

e functia integratoare cu comunitatea academica nationala si internationald;

e articularea permanenti la valorile culturale si stiintifice internationale;

e activitatea didactica si cercetarea, ca deziderate comune al misiunii universitatii;

e promovarea unei oferte educationale in sistemul de formare continud LL.

3



Strategia urmareste afirmarea culturii organizationale, a imaginii $i identitatii
institutionale a universitatii. Obiectivul URGS este de a deveni cu adevérat o institutie
de nivel national, nu doar local / regional, un partener profesionist in activititile
educationale si de cercetare din domeniile de specializare pe care le promoveaza in
oferta educationala.

Managementul in plan strategic este fundamentat pe urmétoarele principii:

e managementul universititii va asigura autonomia structurilor intr-un cadru

de functionare clar, concis si stimulativ, in consens cu Carta universitar;

e conducerea universititii va urméari mobilizarea tuturor resurselor institutiei
pentru a indeplini la standarde calitative superioare misiunea si obiectivele
propuse;

e toate cadrele de conducere ale universitétii, de la orice nivel, vor avea
libertatea decizionald, vor fi indrumate, sprijinite si responsabilizate pentru
sarcinile specifice postului;

e conducerea URGS se va preocupa permanent de asigurarea resurselor
necesare desfasurarii activitatilor, promovand un sistem salarial echitabil si
stimulativ, in functie de implicarea personalului universititii in activitétile
didactice si extradidactice si de veniturile atrase si realizate din taxe,
sponsorizdri, contracte de cercetare, granturi, proiecte, etc.;

e eficientizarea proceselor specifice institutiei va reprezenta un principiu
director, materializat prin obtinerea unor rezultate cit mai bune calitative,
cantitative, de imagine, etc.

e va fi imbunititita fisa postului intregului personal cu indicatori
manageriali specificai fiecdrei functii de conducere si de performantd in
domeniul propriu de activitate al fiecdrui angajat;

e integrarea URGS in spatiul european al educatiei invatamantului superior
va impune initiative si actiuni de compatibilizare a activitatilor
universitatii cu nivelul si sistemul practicat in spatiul U.E.

1. Contextul strategic

Universitatea Roméano-Germand este chematd sa raspundd cerinfelor
procesului Bologna, ale Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, pentru modernizare nu
doar in dimensiunea educationald, ci si in dimensiunea dezvoltarii cunoasterii si
culturii, potrivit noilor standarde de compatibilitate, performanta si competitivitate, la
nivel european si mondial.

Contextual actual nu este pe deplin favorabil invatamantului privat, datoritd
contextului educational in care oferta internd, de mare diversitate, se confrunta cu
ofertele universitatilor europene si nu numai. Contextul este agravat de criza
economicd, scaderea demograficd si abandonul scolar.

Aplicarea noii Legi a Educatiei Nationale, de la 1 ianuarie 2011, a creat o noud
dimensiune a obligatiilor invatdmantului roménesc in general si a celui superior in
particular. Confruntarea cu celelalte universitati din tard ne-a aratat, dacd mai era
nevoie, ,,criza” internd cu care Universitatea Romano-Germani se confrunta in planul



cercetdrii la anumite domenii de licentd din cadrul institutiei noastre, iar clasificarea
nu ne este in acest moment deloc favorabila.

Competitia, oferta educationald, piata cunoagterii si a culturii, solicitd
performante din ce in ce mai ridicate. Universitatea Roméno-Germand din Sibiu
trebuie si-si reconfirme in perioada care urmeaza traditia, prin performante
educationale si de cercetare.

Universitatea noastra trebuie sd-si consolideze i diversifice oferta
educationald, sd perfectioneze structura acesteia potrivit cererii existente, prin
adaptabilitate si anticipare a evolutiilor din mediul educational si din spatiul
cunoagsterii si culturii.

Procesul globalizdrii, al generalizarii competitiei, presupune utilizarea cu
eficientd maxima a resurselor existente, precum si identificarea si atragerea altora noi.
Universitatea Roméno-Germanad este chematd si devind un agent eficient in
valorificare resurselor disponibile si in obtinerea altora noi. Ea trebuie sd-si largeasca
aria de obtinere a resurselor alternative, prin inserarea in mediul social §i economic.

I1. OBIECTIVE, STRATEGII, RESURSE, IN ETAPA 2012-
2014: MENTINEREA SI CONSOLIDAREA OFERTEI
EDUCATIONALE, A POZITIEI UNIVERSITATII iN

IERARHIA NATIONALA

Realizarea misiunii Universitdfii Roméno-Germane, precum s§i contextul
strategic in care ne desfasurdm activitatea, presupun un management academic
eficient, fundamentat pe strategia elaboratd cu sprijinul si aprobarea Senatului, al
Consiliului de administratie, orientat in conformitate cu politicile educationale
asumate la nivel national si european.

Continuarea proiectelor si programelor existente constituie punctudl de

plecare in actiunea pe care o propunem.

In conditiile actuale se impun, in primul rdnd, masuri pentru consolidarea
ofertei educationale existentd si cresterea pozitiei Universititii in cadrul ierarhiei
nationale, prin urmétoarele masuri:

1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A PROCESULUI DIDACTIC.
CONSOLIDAREA NOILOR STRUCTURI ACADEMICE

Reforma institutionald este consecinta aplicdrii Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011, care modifica nu doar structurile existente, ci si competentele si atributiile
acestora. Astfel, se diferentiaza mult mai clar atributiile Rectorului, ale Senatului,
condus de Presedintele Senatului si cele ale Consiliului de administratie.



Modalitatea de numire a prorectorului si selectarea decanilor prin concurs de
citre Rector, oferd posibilitatea formarii unei echipe responsabile, care sd pund de
acord proiectele manageriale cu interesele institutionale §i asumarea in comun a
responsabilititii, alaturi de Senat si Consiliul de administratie, conform prevederilor
Cartei universitare. _

Centrul de greutate va gravita astfel spre managementul care sa asigure
aplicarea proiectelor de consolidare si dezvoltare a URGS.

Aplicarea si respectarea prevederilor actelor normative ale MECT, a
standardelor impuse de acest minister, alaturi de cele ale CNCS si ARACIS, vor
permite universititii si obtind ierarhizarea ca institutie centratd pe educatie si
cercetare.

Pentru acesta, se va urméri adaptarea permanentd a ofertei educationale in
functie de beneficiarii directi si indirecti ai programului de pregitire si specializare
profesionald si, In consecintd, redimensionarea structurilor necesare modernizarii
procesului didactic si compatibilizarea acestora cu aptitudinile si competentele
solicitate de piata muncii, stimuland creativitatea, inovatia si spiritul antreprenorial.

Cresterea calitdtii procesului didactic prin reconfigurarea procesului
educational si a sistemului de evaluare a cunostinjelor acumulate impune
compatibilizarea procesului de invatdmant cu normele ARACIS, autoevaluarea tuturor
specializarilor existente in conformitate cu aceste norme si extinderea sistemului
ECTS astfel incit si permitd fiecirui student si dobandeascid duble specializiri si
interspecializari.

Dosarele de autorizare, elaborarea manualelor, desfisurarea procesului
didactic in regim de zi cu prezentd monitorizata, reprezintd tot atitea provocari la care
departamentele si facultétile trebuie si le gdseasca solutii urgente.

In acest context actiunile strategice vor avea in atentie urmitoarele:

1. Domeniile de specializare trebuie permanent monitorizate si adaptate
cerintelor utilizatorilor, reanalizarea, revizuirea $i restructurarea acestora la toate
nivelele educationale in functie de experienta acumulatd reprezentdnd un factor de
succes al procesului educational din universitate.

2. Curriculele universitare vor fi realizate t{indnd cont de normativele in
vigoare, dar si in concordantd cu optiunile studentilor cérora trebuie si le asiguram
posibilitatea de a-si alege traseul profesional.

Curricula universitard va fi compatibilizatd, in special cu acele universititi
europene partenere In programe educationale tip Erasmus, Leonardo, etc.

3. Necesitatea unei Comisii pentru Invatimant, care si devini si interfatd cu
piata muncii, cu atributii specifice, aflatd sub coordonarea Senatului universitatii.

4. Crearea unui program fundamentat stiintific prin care se va asigura
transferarea sistemului educational din unul tradifional bazat pe memorare si
depozitare de cunostinfe intr-unul modern, interactiv, puternic aplicativ cu rezultate
notabile in asimilarea de abilitdti si competente cerute pe piata muncii.

Utilizarea strategiilor de predare si invdtare interactive, bazate pe gandire
criticd si reflectivd, pe munca In grup, astfel incat studentii sa-si formeze, in primul
rand, capacitifi si competente profesionale, culturale dar si metodologii de cercetare,
participand activ si creator la activitatile universitare.

Promovarea tutoriatului reprezinti una din cdile de modernizare a actului
educational, in care mirirea gradului de informatizare a tuturor procedurilor si



activititilor de relationare a universititii cu cadrele didactice §i studentii sd constituie
un obiectiv prioritar. '

5. Reorganizarea rapidad si eficientizarea tuturor procedurilor educationale si
administrative.

Se impune tratarea cu maxima seriozitate a evaludrii periodice a activitafii
didactice. Pentru aceasta, autoevaluarea anuala a programelor de studii de licenta si de
masterat, prin elaborarea rapoartelor pentru fiecare ciclu si domeniu de studii,
constituie axa prioritara.

Decanii, Consiliile facultatilor, directorii de departamente si consiliile acestora
vor Intocmi anual, in perioada 01 octombrie 15 decembrie, Rapoarte de autoevaluare a
calitatii invatimantului, pe care le vor supune discutiei si aprobérii Senatului
Universitatii, in ultima sedintd a acestuia din luna decembrie a fiecdrui an
calendaristic. In acest fel, se va cunoaste permanent situatia reald a fiecarui program
de studii de licentd si, eventual, masterat, pentru a se lua mésurile necesare de
corectare. '

Aceste rapoarte vor sta la baza reevaludrii programelor de studii de licentd si
de masterat pentru domeniile supuse procedurii de evaluare periodicd, si evaluare
institutionala.

Este necesar ca aceasta activitate s fie coordonata de catre decani si directorii
departamentelor, impreund cu Comisiile de evaluare a calititii activitatii didactice si
de cercetare din structura lor si Comisia de Calitate a URGS.

Senatul universitdtii va stabili un calendar, corelat cu cel al Departamentelor si
Consiliilor facultatilor, pentru desfasurarea riguroasa si oportund a sedintelor, care va
permite in acest fel adoptarea hotararilor si deciziilor la timp, toate activititile
didactice si de cercetare capatand in acest fel coerentd. Rapoartele tuturor Comisiilor
Senatului vor fi dezbatute si aprobate in termenele stabilite, si vor fi Insotite de
planuri de maisuri pentru asigurarea feed-backului necesar atingerii obiectivelor
stabilite si obtinerii performantei.

Elaborarea Statelor de functii ale Departamentelor se va face in corelare cu
procedura aprobata si calendarul previzut de aceasta si termenele din Legea Educatiei
Nationale nr.1/2011. Normele didactice de baza vor fi dimensionate pani la 16 ore, iar
cele de plata cu ora vor plitibile pand la concurenta minimului normei didactice
prevazutid pentru gradul didactic respectiv. Se va urméri respectarea incadrarii in
aceste norme, pe baza declaratiei pe proprie rdspundere a cadrelor didactice, iar
decanii facultdtilor au obligatia de a verifica la institutiile partenere respectarea
dimensiondrii acestor norme pentru propriile cadre.

Disciplinele optionale si facultative din Planurile de invdtdmant trebuie
corelate anual, dacd se impune, cu raspunsurile primite de la studenti, absolventi si
angajatori, cu transformarile de piata muncii, pentru a raspunde nevoilor reale socio-
economice.

Este recomandat ca toate departamentele sd elaboreze proiecte Jean Monet,
ceea ce va adduga un plus de valoare continuturilor stiintifice ale disciplinelor, vor
aduce noi informatii, dar vor avea si rolul de atragere a unor surse de finantare
externd.

Dorim ca prin dezbateri colective sd definim si adoptdm, in condifiile
autonomiei, a propriilor niveluri de calitate si a tehnicilor de asigurare a calitétii, cu
accent pe obtinerea rezultatelor specifice in instruirea studentilor si in cercetare.



Pregitirea metodicd a cadrelor didactice, utilizarea metodelor moderne de
predare-invitarea-evaluare, interactive, centrarea invatarii pe student, trebuie si fie
continud. Se are in vederea necesitatea implementarii metodelor de seminar care
conduc studentul spre Invitarea metodelor de cercetare proprii fiecarui domeniu de
studiu, elaborarea si sustinerea unor proiecte, acomodarea cu formele de evaluare
proprii examenelor de licentd si disertatie.

In acest sens, Programele analitice vor prevedea in mod obligatoriu pregitirea
si sustinerea de catre fiecare student a unui proiect sau referat, ca si conditie prealabila
admiterii in examenul de la nivelul de competenta stabilit de cadrul didactic.

In evaluare, accentul se va pune pe calitatea proceselor de invitare, de predare,
pe calitatea serviciilor interne si externe.

Acest obiectiv va fi posibil doar In méasura realizarii unei structuri curriculare
flexibile, care si imbine pregatirea fundamentald intr-un domeniu cu specializarea pe
principalele rute profesionale subordonate domeniului respectiv.

In consecints, organizarea curriculumului pe module si pachete de discipline,
care si permitd efectiv transferul creditelor si mobilitatea studentilor si si faciliteze
individualizarea parcursului de studiu in functie de optiunile sau/si de capacitatile de
invétare ale studentilor, se va mentine si imbunatati.

Avem in vedere continuarea dotérii sdlilor de curs cu aparaturd moderna,
videoproiectoare si table interactive, urmarindu-se in acelasi timp dotarea
departamentelor cu laptopuri, imprimante $i softuri corespunzéitoare.

In sprijinul unui invitimant modern, cat si in privinta activitatilor
administrative gi auxiliare, vor incepe imediat demersuri pentru implementarea unui
soft integrat in cadrul URGS, care sd acopere nevoile cadrelor didactice, ale
studentilor, secretariatelor si altor compartimente administrative.

Modernizarea laboratoarelor de informatica si dotarea lor cu tehnica necesara
si softuri educationale, softuri de specialitate, constituie un obiectiv important, care va
sprijini atragerea studentilor si participarea la cursuri si seminarii.

Ludnd in considerare importanta laboratoarelor in procesul de instruire
practica a studentilor, etapa 2012-2014 va trebui sd urmadreascd cu prioritate
modernizarea tuturor laboratoarelor existente si crearea de laboratoare noi cu utilizare
multipla ca scop didactic i cercetare.

Fiecare laborator trebuie completat conform standardelor de evaluare si pentru
a raspunde cerintelor studentilor, cu dotiri moderne si elaborarea suportului didactic
corespunzator. Noile laboratoare vor fi integrate cu tehnica de calcul necesard §i cu
softurile de simulare a diferitelor aplicatii astfel incat procesul didactic sa se
desfdsoare 1n conditii optime.

Este de dorit ca laboratoarele universitafii sd poatd fi interconectd cu
laboratoarele universitdtilor partenere, cu care se vor realiza periodic schimburi de
idei, exemple de bund practica. Extinderea si modernizarea dotarilor pentru
invatamant si cercetare, refacerea si completarea sistemului informatic al universitatii
la nivelul cerintelor actuale, punerea in functiune a unor noi laboratoare didactice si
de cercetare, continuarea informatizarii serviciilor administrative, decanatelor si
bibliotecii, va permite crearea unui sistem integrat flexibil, astfel ca toate informatiile
relevante sa fie rapid si eficient accesate.



Imbunatitirea conditiilor de documentare au ca obiectiv modernizarea
bibliotecilor si dezvoltarea unui sistem educational bazat pe studiu individual.

fn mod traditional biblioteca reprezinti principalul element in documentarea
pentru formare si instruire. Cu toate eforturile depuse de modernizarea activitatilor si
accesul la carte, se mai constatd o serie de minusuri care vor trebui eliminate in cel
mai scurt timp.

Pentru URGS este importanta si modernizarea bibliotecii, méarirea spatiului de
lecturd in mod adecvat, prin amenajarea unor sili moderne de lecturd, dotate cu
calculatoare si softuri care si permitd cautarea rapida a cartilor. In acest fel, se va
putea mari spatiul de depozitare.

Biblioteca va fi dotatd cu un numiir suficient de calculatoare care sa asigure si
documentarea on-line a studentilor si cadrelor didactice, promovand moderne metode
de acces la fondul de carte.

Dorim si sensibilizam cadrele didactice pentru a sustine prin donatii cresterea
volumului de carte si activitatea de reconditionare a cartilor de valoare, prin plata unui
abonament anual, al carui cuantum se va stabili prin consens.

Universitatea isi propune sd respecte autonomia facultitilor / departamentelor
de a achizitiona carti si alte materiale documentare in functie de un buget alocat de
universitate, dar sustinut si din diferite fonduri (cercetare, proiecte, consultanid,
prestari de servicii, etc.).

In acelasi sens, constituie o prioritate modernizarea radicali a laboratorului de
limbi strdine, dotarea cu aparatura modernd, care sd asigure studiul individual si
interactive atat in timpul cursurilor si seminariilor, cat si la consultatii sau la cerere, in
perioada destinata studiului individual.

Desigur, demersul nostru pentru cresterea actului didactic va urmdri si
valorificarea potentialului cadrelor didactice pentru editarea notelor de curs sau a
caietelor de seminar proprii, suficiente si permanent adaptate numarului de studenti
pentru fiecare domeniu / program de studii.

fncepand cu anul universitar 2012-2013 trebuie demarat un program de
reinnoire a ofertei de carte educationald pentru studenti. Cértile si notele de curs ale
cadrelor didactice proprii, cu o vechime mai mare de 5 ani, vor trebui inlocuite cu
altele, eventual editii revizuite, in care sd se regdseascd noutifile din domeniul
respective, conform standardelor de evaluare institutionald. URGS va sprijini in
continuare elaborarea materialelor didactice traditionale, cat si in format electronic.

Centrarea actului didactic pe student va avea ca modalitate de realizare si
implementarea softului integrat al URGS, care va permite organizarea unei biblioteci
electronice pe site, precum si crearea acelui atit de necesar Forum de dezbateri al
cadrelor didactice si al studentilor.

In privinta cadrelor didactice asociate, se impune respectarea prevederilor
actelor normative, a criteriilor de evaluare a calititii invatamantului si a Cartel
universitare. Toate cererile cadrelor didactice asociate vor fi analizate in
Departamente si aprobate in urma unui concurs, cu avizul Consiliului facultafii si
aprobarea Rectorului, urméind a fi supuse si votului Senatului. Nu se va admite niciun
dosar pentru concurs, dacid nu contine toate documentele solicitate si aprobarea
rectorului URGS, precum si a celui al institutiei de unde vine.

Politica de cadre este un obiectiv permanent, care trebuie sd devind atit
responsabilitatea conducerii Facultatilor, a Senatului, cit si a Consiliului de



administratie. Aceste structuri vor analiza semestrial situatia Incadrérii cu cadrele
didactice necesare si perspectiva, in lunile octombrie si februarie a fiecarui an
universitar, pe baza propunerilor Consiliilor facultatilor.

Aceste masuri, cat si cele care vor fi promovate de departamente si facultati,
vor contribui la compatibilizarea continuturilor de invétare si a sistemului de evaluare
cu standardele europene. In consecinti, se va asigura posibilitatea ca studentii si
aleaga rute educationale proprii la nivel national §i european, continudnd o traditie
deja existentd In URGS.

In urma unor dezbateri colective, trebuie elaborat un document-cadru privind
sistemul de evaluare a studentilor prin includerea evaludrii abilitdtilor Intr-un sistem
continuu, pe intregul semestru, de apreciere corespunzitoare a lucrului individual
transferat din sala de curs in biblioteca.

Este necesar sd se urmdreascd In permanentd apropierea fatd de studenti,
mentinerea unui dialog permanent si atragerea lor in activitatea comuni de cercetare.
Va trebui mentinut si promovat sistemul educational prin cursurile Universitatii /
Scolii de vara cu tematici de specialitate sau interconectate. Fiecare facultate va trebui
si aibd ca ofertd educationald minim o Scoald de vard organizati in Sibiu sau / si
itinerantd.

2. STRATEGIA CERCETARII STIINTIFICE

Obiectivul major in domeniul cercetirii stiintifice il reprezinti dezvoltarea
activitatii de cercetare stiintificd in coordonatele specifice strategiei si prioritétilor
stabilite In plan national si European, pentru ca Universitatea Romano-Germana din
Sibiu sd se incadreze In categoria institutiilor de invatimant superior centrate pe
educatie si cercetare, conform normelor specifice Legii educatiei nationale nr. 1/2011.

Rezultatele obtinute in domeniul cercetdrii vor reprezenta un criteriu
fundamental In evaluarea individuald a cadrelor didactice gi implicit in evaluarea
institutionala.

Comisia stiintificd (consiliul stiintific) a URGS trebuie sd aiba in atentie
incadrarea activitdtii de cercetare In strategia aprobatd, promovarea si respectiv
evaluarea activititii de cercetare efectuatd, asigurarea consultantei in elaborarea
proiectelor, modalitdti de protectie a proprietatii intelectuale.

Sunt necesare responsabilitati cu privire la cercetarea stiintifica - in absenta
unor prevederi ale legii cu privire la structuri in acest sens, dar in baza autonomiei
universitare fiind permis -, programe de cercetare stiintificd si relatii internationale,
care sid asigure informarea, initierea, gestionarea si desfagurarea activitatii de
cercetare, a contractelor de cercetare cu agenti economici si parteneriatelor cu
universitd{i cu programe de studii similare.

Reacreditarea Centrului de cercetare al universitétii trebuie sa se afle in atentia
Comisiei de cercetare stiintifica.

Cresterea exigentei si incurajarea calitatii activitatii de cercetare desfasurate
prin:
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a) Evaluarea in fiecare an calendaristic, pe baza grilei aprobati de Senat a
rezultatelor obtinute de fiecare membru al corpului didactic;

b) Respectarea riguroasd a criteriilor stiintifice privind promovarea corpului
didactic;

¢) Elaborarea unei metodologii cadru de stimulare, motivare §i recompensare a
rezultatelor notabile din cercetare.

Fata de situatia existentd, se impune achizitionarea si realizarea unor baze de
date care si contind elemente principale legate de cercetare si raportare on-line a
rezultatelor cercetérii fiecdrui cadru didactic, in vederea evaludrii anuale.

Universitatea va Incuraja parteneriatele cu companii de prestigiu, prin care sa
se realizeze laboratoare de cercetare — dezvoltare comune.

De asemenea, conducerea URGS va incuraja si sustine promovarea In
continuare a manifestarilor stiintifice organizate de structurile universitare.
Conferintele nationale sau cele cu participare internationald, care au devenit deja
traditionale, vor trebui sa fie mai bine mediatizate, cu participari semnificative, care
sa demonstreze capacitatea institutiei de a coagula in jurul tematicii propuse idei si
personalitéti de valoare.

Se va initia prin buget programul de finantare a unor granturi interne dar cu o
rigurozitate mai mare in planul rezultatelor declarate si obtinute. Grantul trebuie si fie
un suport moral si material pe care aplicantul trebuie sa il valorifice in conditii de
eficienta personald si institufionald.

Pentru a informa cadrele asupra programelor de cercetare si a proiectelor,
Comisia pentru proiecte si relatii internationale va difuza cu promptitudine toate
datele si modalititile de accesare la bazele de date ale proiectelor si va organiza
sesiuni de consultantd in crearea proiectelor.

Pentru a putea participa la programele de cercetare, dezvoltare institutionalad
sau de perfectionare a resurselor umane, care prevad cofinantarea, universitatea va
crea un fond de participare din care se vor putea accesa sume doar pentru dotari §i
echipamente care ulterior vor reveni universitatii.

Toate domeniile didactice trebuic sa se regdseascd si Intr-un cadru
organizatoric de cercetare ca o premisd obligatorie in derularea masteratelor. Se
impune realizarea urgentd a unei analize de detaliu la nivelul fiecdrei catedre
evidentiindu-se motivele neincadririi in procedurile de incepere a demersurilor pentru
infiintarea programelor de studii de masterat.

Se impune implementare unor masuri stimulative pentru activitatea de
cercetare stiintificd, prin care Universitatea sd sustind participarea cadrelor didactice
la conferinte si simpozioane stiintifice recunoscute. Pentru a madri atractivitatea
activitatilor de cercetare va fi elaboratid o metodologie cadru de stimulare, motivare si
recompensare a tuturor rezultatelor notabile din cercetare. Astfel articolele ISI,
proiectele de anvergura, premiile nationale, recunoasterile academice vor fi
promovate mediatic §i recompensate financiar.

Pentru a incuraja cercetarea, participarea la sesiuni de comunicéri stiintifice
nationale si internationale si publicarea studiilor in reviste nationale si internationale
cu factor de impact, vom aloca anual pentru fiecare cadru didactic o suma de bani, in
acord cu bugetul institutiei, pana la 100 de Euro pentru participarea la conferinte
internationale si 50 Euro pentru cele desfasurate pe plan intern, cu conditia de a face
dovada publicirii in reviste cu factor de impact si edituri ierarhizate A si B.
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Aprobarea sumelor aferente se va face de catre Consiliul de administratie, cu avizul
Senatului URGS, in baza unei proceduri ce va fi elaboratd si aprobata.

Incepand cu anul universitar 2012-2013 se va institui un Premiu anual de
excelentd la nivelul URGS, care va fi acordat pentru cea mai bund lucrare publicata in
domeniul in care aplicd respectivul cadru didactic, in urma unui raport intocmit de
Consiliul Stiintific al universitétii, ca urmare a depunerii documentatiei de catre
candidati, pe baza unei proceduri ce va fi elaborata si aprobata.

Acreditarea Editurii BURG constituie un obiectiv important al activititii de
cercetare stiintificd, pe doud planuri: cel dintdi priveste acreditarea editurii in
categoria C, pentru a asigura vizibilitatea acesteia in randul editurilor nationale, apoi
in categoria B; cel de-al doilea plan priveste desfasurarea unei activititi de publicare a
studiilor proprii, ct si a colaboratorilor interni si externi in Analele URGS, seriile
Juridica si economica, astfel incét si publicatiile s devind vizibile (categoria C), apoi
situate in categoria B.

Obligatiile cu privire la cercetare sunt inscrise si in Carta universitard, iar
cadrele didactice cu functii de conducere, structurile corespunzatoare, sunt obligate sa
aplice intocmai masurile adoptate. In consens cu aceste obligatii, se impune
respectarea Codului etic i de onoare contra plagiatului.

3. STRATEGIA IN DOMENIUL ASIGURARIT CALITATII ACTULUI
DIDACTIC

In acest domeniu, eficientizarea mecanismelor de asigurare a calititii la nivel
de wuniversitate, facultdfi, departamente constituie obiectivul ce trebuie atins:
mentinerea Universitdtii Romano-Germane din Sibiu in cadrul institutiilor de
invatdmant centrate pe educatie, cu perspectiva organizarii studiilor universitare de
masterat pe cel putin un domeniu de studii.

Ne-am propus acest obiectiv avand in vedere procesul de evaluare periodica
institutionald si de acreditare a programelor de studii, precum si procedura anuala de
ierarhizare, in conformitate cu Legea educatiei nationale, nr.1/2011. In acest context,
vom acorda intreg atentie evaludrii externe a programelor de studiu de licenta din
perioada imediat urmatoare: Marketing, ECTS si Finante-Banci.

4. STRATEGIA iN DOMENIUL COLABORARILOR SI
COOPERARILOR NATIONALE SI INTERNATIONALE

In domeniul relatiilor internationale obiectivul major il constituie integrarea
URGS 1in spatiul european al Invatdmantului superior. Universitatea va promova
permanent o politicad de colaborare pe multiple planuri cu alte universitati, institute de
cercetare, organizatii de consiliere si consultanta reciproc avantajoase gi cu un impact
direct In realizarea misiunii $i a obiectivelor propuse.
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Mentinerea si dezvoltarea relatiilor traditionale cu partenerii din R. F. a
Germaniei, cu Consulatul General al Germaniei in Romania riméne in continuare un
alt obiectiv de baza.

Dezvoltarea colaborarii interuniversitare pe plan intern si international, pentru
cadre didactice si studenti, implicd pe de o parte consolidarea parteneriatelor existente
cu universitati din tard si din strdinatate, iar pe de alta parte a programelor ERASMUS
si LEONARDO. Ne propunem cresterea gradului de compatibilizare a Curriculei
academice ale liniilor de studii din URGS cu cele din principalele universitafi
europene pentru o cdt mai normald aplicare a sistemului european de credite
transferabile (ECTS).

Trendul ascendent al misiunilor ERASMUS la nivel de studenti si cadre
didactice va fi sustinut in continuare, balansat cu oferta educationald pe care
universitatea trebuie si o defineasca rapid in calitate de institutie gazdi. Colaborarea
internationald va fi materializatd si prin proiecte europene derulate in comun, in
calitate de promotori i parteneri in programele ERASMUS, LEONARDO si altele.

Se vor dezvolta in continuare parteneriate cu universitéti si alte structuri din
Uniunea Europeand pentru activitdfi comune in plan didactic, stiintific §i social-
cultural. Extinderea relatiilor de cooperare cu universitati si institute de cercetare din
tard si strainatate, prin programe de invatamant, de cercetare si mobilitdti de cadre
didactice si studenti va reprezenta un parametru calitativ al tuturor structurilor
organizatorice ale institutiei.

5. STRATEGIA il\T DOMENIUL FORMARII INITIALE, CONTINUE SI
A ASIGURARII EDUCATIEI PE TOT PARCURSUL VIETII

Obiectivul principal in domeniul formarii continue il constituie incadrarea si
recunoasterea URGS ca unul din principalii furnizori de educatie continud, de
pregatire si perfectionare in spatiul local si regional.

Oportunitatile create prin dezvoltarea economica, restructurarea vietii sociale,
modernizarile din administratie impun noi cunostinte si implicit un efort deosebit In
domeniul formirii continue cu finantdri prin programe, proiecte sau prin colaborari
directe cu beneficiarii. Aceste nevoi trebuie monitorizate si exploatate.

Se impune asigurarea unei selectii cat mai bune a candidatilor la concursul de
admitere, printr-un proces cit mai relevant, dar in acelasi timp adaptat situatiilor
concrete cu care universitatea este si va fi chemata sa se confrunte.

Atragerea unui numér cit mai mare de absolventi de liceu spre U.R.G.S. se
poate realiza prin campanii de promovare si orientare profesionald desfdsurate in
licee, prin propriul Centru de orientare profesionald si consiliere, in care sd se facd
simtita prezenta cadrelor didactice si a studentilor.

In acelasi sens, este necesar ca Biroul de marketing s dezvolte paleta de
activititi de promovare a URGS in spatiul sibian si in cel al judetelor de granita, in
primul rand.

Se vor lua misurile necesare ca in activitatea de marketing sa fie implicati, cu
responsabilititi clare, in interesul URGS, cadrele didactice care sustin cursurile de
marketing si studentii de la domeniul de studiu Marketing (licentd si masterat), in
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baza unui program elaborat de Departamentul de stiinte economice, in colaborare cu
Biroul marketing, pand cel mai tarziu 1 octombrie 2012.

Cresterea vizibilitétii prin participarea la emisiuni televizate si radio, in care si
fie promovata imaginea URGS prin aceea a cadrelor didactice proprii si a studentilor
care au participat la actiuni stiintifice, studentesti pe plan intern si extern. In acest sens
se pot organiza dezbateri i mese rotunde, emisiuni interactive etc. Aceasta actiune va
avea ca suport si crearea Forumului de dezbateri al cadrelor didactice si studentilor.

Va fi sustinut Biroul / Centrul de Instruire si Perfectionare, care sd deruleze
activitdti integrate In scopul initializarii, realizdrii si promovarii activitatilor de
formare continud cu colaborarea fiecdrui Departament. ;

Vor fi susfinute orice initiative ale departamentelor de a promova forme de
educatie pentru adulti, de la cursuri de scurtd durata pana la programe postuniversitare
dedicate unor specializéri sau organizatii, astfel incit competentele universititii sa
depdseascd clasica perioada de studentie.

6. STRATEGI SI MASURI iN PRIVINTA VIETII SI ACTIVITATH
STUDENTESTI

Studentul si absolventul nu vor mai constitui ,,0 parte a istoriei” URGS. Prin
reactivarea organizatiei studentesti ,,Roger” activitdtile din cadrul URGS vor constitui
o parte din viata studentilor, care va putea crea legituri prin infiintarea asociatiei
absolventilor ,,Alumni Roger”. Universitatea este obligatd si sustind proiectele si
activitdfile studentilor, sid se implice cu sume prevazute distinct in buget in
organizarea activitatilor de socializare, de intdrire a sentimentului de apartenentd la
URGS, balul bobocilor, sd asigure gratuit lunar vizionarea unui spectacol la
cinematograf sau teatru, atat studentilor cat si cadrelor didactice.

Obiectivul prioritar 11 constituie asigurarea calititii vietii universitare a
studentilor. Se vor promova o diversitate de activititi care sd asigure o legiturd mai
stransd intre cadre didactice si studenti: cercuri stiinfifice, consultafii, stimularea
participarii la concursuri si la alte activitdfi educationale. Aceste activitati uneori
raportate doar formal de unele cadre didactice trebuie promovate, permanentizate,
evaluate si apreciate corespunzator.

1. Reducerea pierderilor nejustificate de studenti. O analizd specializata se
impune datoritd unor pierderi de studenti care conduc la ineficien{d economica
periclitind desfdsurarea, in continuare, a procesului didactic la specializarea
respectivd, cu impact asupra intregii institutii. In acest sens, se au in vedere
urmétoarele masuri:

a) ameliorarea calitdtii pedagogice a procesului de invatamaént, diversificarea
metodologiei predarii, invatarii si evaluarii studentilor;

b) eliminarea statutului de repetentic si reducerea numadrului de studenti
exmatriculati, prin valorificarea avantajelor oferite de sistemul creditelor
transferabile, cu referire la posibilitatea de prelungire a scolarizarii pentru
refacerea parcursului la disciplinele nepromovate, de intrerupere si reluare a
studiilor fard repetarea creditelor obtinute, de améanare a unor credite
nepromovate;
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¢) introducerea unui sistem de monitorizare a situatiei la Invataturd a studentilor,
ca parghie de feed-back pentru evaluarea si ameliorarea calitdtii procesului de
invatamant;

d) reanalizarea unor regulamente existente si adaptarea lor la unele fenomene
care apar in relatia student-universitate.

2. Universitatea va trebui sd se implice mai mult, cu profesionalism, in crearea
si sustinerea unei vieti studentesti reale in plan intelectual, cultural, sportiv, afectiv i
comportamental, astfel incit imaginea institutiei sa fie favorabild integrarii studentilor
in colectivitate si a colectivitdtilor In societate.

3. Centrul de Consiliere in cariera si orientare profesionald isi va intensifica
analizele asupra elementelor motivatoare in alegerea universitatii de cétre absolventi,
si va elabora un program de stimulare a participdrii active a studentilor in procesul de
invatamant si in alte activitati educativ-recreative.

4. Universitatea va dezvolta colaborarea pentru asigurarea cazarii studentilor.

5. Conducerea URGS va analiza i promova un proiect de functionare a unei
Cafenele studentesti, care sa fie administrata de cétre studentii Facultdtii de Stiinte
economice ca activitate practica.

6. Conducerea universitatii impreund cu asociatiile de studenti vor stabili un
program de activititi pentru definirea profilului de intelectual al absolventilor
universitatii (participari la dezbateri, spectacole, etc.).

7. In cel mai scurt timp se va organiza Asociatia ,,Alumni Roger”, cu
posibilitatea de a transfera conducerea asociatiei din regim de voluntariat intr-o
gestionare specificd ONG-urilor.

8. In limita posibilitatilor si pe baza unui regulament, universitatea va
promova anual un sistem de stimulare si motivare a anumitor categorii de studenti
merituosi si fara posibilitatea de sustinere financiard prin acordarea unor burse, a unor
locuri cu taxa suspendati, a scutirii partiale de taxa, etc.

9. in acelasi sens, se va promova sustinerea financiard a unor elevi provenifi
din mediul rural sau din alte categorii defavorizate.

10. in caz de necesitate, URGS poate relua bunele practici de a crea locuri de
muncd in regim de part-time job in spatiul universitar (bibliotecd, documentare,
administratie). :

11. Cresterea motivatiei studentilor pentru pregitirea profesionald prin
perioade de studiu in straindtate, practicd in companii de renume din fard si
strdindtate, angajare pe perioada vacantelor, adaptare a studiilor de masterat la
cerintele pietei.

12. Implicarea activd a studentilor in gasirea solutiilor de eficientizare a
pregétirii profesionale.

13. Organizarea de Sesiuni Stiintifice Studentesti si sprijinirea participarii la
manifestari similare din alte centre universitare.

In final, elaborarea unei ,,Fise a absolventului” va permite feed-backul necesar
universititii pentru a cunoagte traseul urmat de absolvent, insertia lui pe piata fortei de
munci, ascensiunea In cariera, etc.

15



7. STRATEGII $T OBIECTIVE PRIVIND OPTIMIZAREA
MANAGEMENTULUI ACADEMIC

Obiectiv prioritar in acest domeniu 1l constituie eficientizarea activitatilor
didactice si de cercetare si asigurarea unui climat de munca colegial si performant
prin proiectarea unei structuri academice si administrative care va dispune de metode
moderne de infaptuire a actului managerial si va include modele de gestiune moderne
si flexibile, consolidand descentralizarea si participarea directa a tuturor actorilor
implicati.

1. Managementul academic va fi caracterizat prin dezbaterea si adoptarea in
consens a deciziilor conform normelor, a principiilor §i responsabilittilor prevazute
in regulamente, predictibilitate g$i transparentd totald, comunicare permanentd,
intrajutorare, respect reciproc, climat de muncd creativ si stimulativ respectand
normele etice si de conduitd morala.

2. Vor fi revizuite si adoptate toate regulamentele si metodologiile de Iucru in
concordantd cu noua Lege a educatiei nationale nr.1/2011, cu Carta URGS,
metodologiile ARACIS si ale CNCS si alte acte normative din invatimant, pentru a
permite repozitionarea universitdtii fatd de valorile universale europene intr-un
context de deschidere totala spre educatie, culturad, adevar, cunoastere,
multiculturalitate si interculturalitate.

3. Rectoratul, in colaborare cu Consiliul de administratie si Senatul, va
promova un management bazat pe bugete si pe proiecte alocand resursele in functie
de activitétile derulate in termenele prevézute si cu responsabilitati clare, fard echivoc.
In consens se va promova un management eficient, bazat pe planificarea strategica si
asigurarea calitifii in procesul didactic, care permite corelarea programelor de
dezvoltare institutionala cu resursele financiare pe care Universitatea le poate atrage
prin taxe, prestiri de servicii specifice, prin proiecte si contracte cu beneficiari.

4. Rectoratul va inifia o dezbatere din care sd rezulte un sistem de salarizare
echitabil si motivant prin realizarea unei coreldri dintre valoarea castigurilor salariale
s1 contributia fiecarui angajat la realizarea obiectivelor principale ale institutiei.

5. Politica de personal va fi orientatd spre atragerea si mentinerea in
activitdtile de baza ale universitatii doar a cadrelor capabile sa realizeze performanta
atat pe plan didactic cat si pe cel de cercetare. Doctoranzilor universitatii trebuie sa li
se asigure sansa integrarii In institutie de la nivel de asistent]l la grade didactice
superioare.

6. Se impune o analizd de detaliu a activitdfilor derulate de secretariate si
gdsirea unor solutii de simplificare a procedurilor prin informatizarea serviciilor si a
documentelor gestionate, in cadrul unui soft integrat. Lucrul cu studentii in
secretariate trebuie simplificat cu efecte benefice atat pentru student cat si pentru
institutie.

7. In vederea sustinerii eforturilor de a asigura managementul calitatii
proceselor specifice institutiei, se vor stabili proceduri informatizate de evaluare a
tuturor cadrelor, a proceselor derulate si a impactului mésurilor adoptate, care si
impund calitatea si eficienta in universitate la toate nivelele.

8. Managementul financiar al universitétii va asigura desfisurarea activitatilor
la nivelul facultétilor si departamentelor si va fi derulat prin intermediul bugetelor
intocmite si aprobate pentru fiecare an calendaristic, pe baza unor principii si capitole
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bugetare deja cunoscute. Va creste rolul direct al facultétilor in atragerea unor surse
alternative de finantare.

9. Propunem ca in viitor, dupa o perioadd de proba in perioada 2014-2016,
veniturile din taxe, dupa prelevarea cotei universititii, si fie repartizate facultitilor si
departamentelor, pentru a fi cheltuite in functie de politica de dezvoltare a fiecarei
entitéti, cu asigurarea in primul rand a fondurilor salariale.

10. In privinta relatiilor cu mass-media, liceele, institutiile de culturd, etc. vor
fi derulate proiecte vizand vizibilitatea activitatilor si rezultatelor universititii prin
articole, pliante, afise si alte materiale publicitare si emisiuni radio-TV. Crearea si
modernizarea materialelor de prezentare a ofertei educationale vor reprezenta o
preocupare permanenta, astfel:

- site / pagina web actualizatd permanent;

- continuarea participarii la targuri si expozitii cu specific educational cu stand
propriu; ‘ v

- facultatile vor organiza anual intdlniri cu elevii din liceele oragului si
judetului pentru promovarea ofertei educationale, ceea ce inseamnd o implicare direct
a acestora in acest sens;

- mediatizarea evenimentelor din viata Universitatii;

- organizarea de evenimente cu participarea presei.

11. In mod special universitatea va dezvolta o relatie de colaborare de lunga
duratd cu mass-media reciproc avantajoasd, solicitind cadrelor universitare o
implicare activd care aduce un plus de profesionalism in explicitarea unor fenomene
economice, juridice, istorice sau sociale contemporane.

7. STRATEGIH SI OBIECTIVE PRIVIND OPTIMIZAREA
MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL

Universitatea Romano-Germana din Sibiu trebuie ,,sd fie si si actioneze ca un
organism, nu ca un mecanism”. Aceastd metaford pledeazad in favoarea coerentei
procesului managerial la nivelul Universitatii. Managementul trebuie sd capete
valente noi, corespunzitoare necesitatilor de integrare la nivel organizational. In acest
scop, se configureazd urméatoarele masuri: ‘

a. Dezvoltarea culturii organizationale, pe baza asumdrii de catre membrii
Universitatii noastre a unei identitdtii comune, bazatd pe rolul sdu la nivel local i
national;

b. O colaborare mai stransa institutionald intre facultatile Universitétii;

c. Incurajarea punerii pe pagina web a cursurilor, lucririlor de laborator,
proiectelor, a unor modele de rezolvare a problemelor, a unor modele de subiecte de
examen, a prezentei la ore, etc.

d. Extinderea comunicarii interne prin e-mail;

e. Promovarea uzantelor de accedere prin INTERNET la serviciile bibliotecii
si extinderea serviciilor electronice pe care aceasta le va oferi;

¢. Flexibilizarea sistemului managerial in functie necesitdtile dezvoltarii
universitare;
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d. Cresterea rolului Consiliului de administratie, a Senatului §i a mecanismelor
consensuale in luarea deciziilor la nivel strategic si institutional; asigurarea
participarii studentilor la decizii;

e. Asigurarea transparentei deciziilor in fata comunitatii academic, locale si pe
plan national; '

f. Elaborarea unor proceduri foarte exacte si stricte cu privire la editarea,

pastrarea si arhivarea documentelor (persoane, structuri, raspunderi)

Este important ca spatiile proprii si inchiriate sa fie exploatate eficient. Pentru
aceasta, Directia administrativd va analiza oportunititile si va elabora un document
prin care:

a) sdlile de curs si seminar sd fie distribuite, in principiu, pe facultati;

b) sd facd propuneri pentru realizarea unei sili a Senatului si a Consiliului de
administratie;

c) sd Intocmeascd un deviz de lucrdri pentru extinderea si modernizarea
laboratoarelor de informatica si a salilor de specialitate;

d) va propune masuri pentru extinderea spatiului bibliotecii si utilarea acestuia
dupa standard modern, prevdzute si in acest Plan strategic;

€) va intocmi un plan si deviz de lucrdri pentru modernizarea laboratorului de
limbi straine;

f) orice alte propuneri care vor sprijini imbundtitirea actului didactic si de
cercetare.

Toate aceste documente vor Inaintate Rectoratului care le va supune analizei
Senatului si aprobdrii Consiliului de administratie.
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II. OBIECTIVE, STRATEGII, RESURSE, IN ETAPA 2014-
2016: DEZVOLTAREA OFERTEI EDUCATIONALE §I
CRESTEREA POZITIEI UNIVERSITATII IN IERAHIA

| NATIONALA

Precizarea obiectivului: etapa 2012-2014 nu este una ruptd de cea care priveste
strategiile ce urmeazd a se aplica pentru etapa 2014-2016. Distinctia se doreste
necesard pentru a materializa Proiectul de management depus cu ocazia candidaturii
la functia de rector al URGS.

Cele doud etape nu sunt rupte, ele se intrepitrund si trebuie inteles ca
detalierea mai restransd a obiectivelor, strategiilor si resurselor in cea de-a doua etapi
semnificd etapa de dezvoltare a celor preconizate pentru anii 2012-2014, adaugand
cateva accente necesare pe anumite domenii strategice.

In consecintd, dorim si se inteleagd asumarea obiectivelor pe cele doud etape
ca un tot unitar, care sd asigure o flexibilizare a structurilor si realizarea obiectivelor
managementului academic si institutional detaliate in cea dintéi etapa.

Dupd perioada de mentinere §i consolidare, pe care o considerim necesari,
oferta educationald a Universitdtii noastre trebuie extinsd, diversificati si
restructuratd, in stransd legdturd cu transformarile petrecute in plan economic si
social.

Cadrele didactice sunt chemate sa realizeze noi proiecte $i si contribuie astfel
la dezvoltarea edificiului nostru universitar. Aceastd activitate trebuie continuati in
directia diversificarii studiilor universitare de licentd si cresterea treptatd a ponderii
studiilor universitare de masterat.

De aceea, fatd de masurile mai sus mentionate, se impune:

a. Diversificarea programelor de studii de licentd, in urma unei serioase
analize a pietei fortei de munca;

b. Initierea programelor de studii universitare de masterat, inclusiv prin
consortii nationale si colaborare internationala;

c. Extinderea ofertei educationale de formare continua si a cursurilor post-
universitare.

d. Atragerea unor surse alternative, externe, de finantare prin proiecte,
programe europene $i burse private.

I. STRATEGII PENTRU CRESTEREA CAiiTAT% PROCESULUI DE
INVATAMANT

Cresterea calitdfii procesului de invitimant trebuie sd raménd o caracteristicad
definitorie a dezvoltdrii Universititii noastre. Obiectivul cresterii calititii procesului
de invatdmant va fi atins prin urmatoarele masuri:
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a. Adaptarea si ameliorarea continud a metodelor de predare-invatare in
conformitate cu standardele de calitate asumate;

b. Individualizarea predarii prin extinderea sistemului tutorial;

c. Dezvoltarea unui proces de invatdmant modern, centrat pe student si dedicat
studentului, dezvoltarii unei gandiri critice §i investigative, bazatd pe muncd
individuala susfinuta; ’

d. Dezvoltarea si afirmarea profesionald a cadrelor didactice;

e. Implementarea si respectarea noilor standarde de asigurare a calitatii;

f. Asigurarea accesului tinerilor la posturi didactice superioare;

e. Cresterea rolului activitétii de cercetare in procesul de predare-invétare;

f. Mentinerea maximizata a trunchiului comun la nivelul anilor de studiu I si II
(in cazul domeniilor de studii cu durata de 3 ani) intre domeniile inrudite si
suprapunerea curriculara cat mai largd a acestora, in limitele rationalititii;

g. Schimbarea viziunii asupra activitatilor de seminar / lucrédri practice /
proiecte, prin transformarea lor in activitati in care rolul cadrului didactic inceteaza a
mai fi unul de indrumare pas-cu-pas si devine episodic, redus la stabilirea
specificatiilor de proiectare, eventual chiar a planning-ului lucrarii, la acordarea de
consultanta si, in final, la receptionarea si evaluarea lucrarilor;

h. Promovarea conceptului de predare-invitare asistatd de calculator, ceea ce
presupune: dotarea generalizatd a salilor de curs cu calculator si videoproiector,
extinderea semnificatiei expresiei ,,dotare tehnica a laboratoarelor”, astfel incét ea s
cuprinda nu doar echipamente, ci si programe de simulare.

2. STRATEGII PENTRU CRESTEREA ROLULUI CERCETARII
STHNTIFICE

Acest obiectiv exprima sintetic strategia adoptata pentru perioada 2014-2016,
ca Universitatea noastrd sia devind o institutie de Invatdmant superior centratd pe
educatie si cercetare. Poate fi atins prin aplicarea urméatoarele mésuri:

a. Dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintifici ca parte integranta a
activitadtii academice a cadrelor didactice;

b. Realizarea unor echipe flexibile si dinamice de cercetare pe facultati,
capabile sd raspunda cerintelor impuse de noile programe si directii In cunoastere,
indeosebi in domeniile de varf;,

c. Integrarea cercetarii stiintifice 1n activitatea didactica, atat la studiile
universitare de licentd, cat si de masterat;

d. Cresterea ponderii participdrii studentilor de la ciclul de studii de masterat
in procesul de cercetare stiintificd;

e. Consolidarea relatiilor existente 1n plan national si international si
dezvoltarea colaborarii internationale;

f. Participarea la programele nationale si europene de cercetare;

g. Ameliorarea calitdtii valorificarii si difuzérii rezultatelor cercetérii si
acordarea unei importante deosebite publicérii acestora in revistele principale pe plan
local, national si international, cat si incurajarea publicarii la editura si revistele
proprii ale U.R.G.8S., care trebuie si intre in sistemul de cotare CNCS;
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h. Atragerea de noi resurse financiare pentru activitatea de cercetare de cétre
structurile academice ale URGS, care le pot aduce cresteri salariale si, implicit,
diferentierea salariala; ,

1. Extinderea organizdrii, In colaborare cu organizatia studentilor si
absolventilor, a sesiunilor anuale studentesti de comunicarii stiintifice;

j. Implicarea studentilor de la studiile de masterat in activitatea de cercetare si
directionarea studiilor masterale, in special a dizertatiilor aferente lor, astfel incét
minimum 50% dintre studenti si aibd In momentul absolvirii cel putin o lucrare
stiintificd publicatd sau acceptatd spre publicare;

k. Cresterea prestigiului manifestarilor stiintifice organizate de Departamente,
in Facultati si pe Universitate, prin inscrierea lor sub egida unor foruri profesionale si
printr-o atentd alegere a partenerilor co-organizatori,

1. Extinderea angrendrii Universitatii in circuitul international de manifestari
stiintifice, ca si coorganizator, cat si, prin reprezentantii sii, ca participant;

m. Mentinerea bunelor practici de organizare a Universitatilor de vard pentru
studenti, cu participare si in parteneriat international.

3. STRATEGIA IN DOMENIUL RESURSELE UMANE

Resursele umane reprezintd izvorul, sursa de viatd si continuitate a
Universitdtii noastre. Resursele de competenta, creatie si inovatie, ale profesorilor si
studentilor, masteranzilor, se cer valorificate potrivit celor mai noi si moderne metode
de perfectionare, stimulare si orientare a resursei umane. Pentru indeplinirea acestui
obiectiv avem In vedere urmatoarele masuri:

a. Asigurarea, consolidarea §i dezvoltarea competentelor cerute de noile
politici in domeniul curriculum-ului si cercetrii;

b. Asigurarea pregitirii resurselor umane ale U.R.G.S. la cele mai inalte
standarde profesionale, prin stagii de pregitire si cercetare in tara si in strainitate;

c. Intensificarea schimburilor academice de profesori si studenti in cadrul
programelor europene LEONARDO si ERASMUS;

d. Formularea unor politici de recrutare a resursei umane si dezvoltare
continud a acesteia;

€. Crearea unor conditii de lucru si a unui climat propice implinirii
profesionale, inclusiv crearea de posibilititi de a accede la posturi superioare, prin
imbinarea intereselor institutionale cu cele individuale, pe baza exclusive a criteriului
valorii profesionale si umane dovedite, a atasamentului fatd de URGS.

4. STRATEGII ALE DEZVOLTARII RESURSELOR MATERIALE SI
ACTIVITATEA FINANCIARA

Principala resursd financiard a universititii noastre o constituie taxele. Se
impune 1nsd, ca in perioada urméatoare sd atragem noi resurse din mediul economic,
din dezvoltarea propriei activitifi de cercetare si cercetare-dezvoltare. Pentru
atingerea obiectivului dezvoltérii resurselor materiale gi financiare avem in vedere:
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a. Asigurarea tuturor resurselor si conditiilor desfasurdrii unui proces de
invatdmant si de cercetare in conditii adecvate: exploatarea rationald si eficientd a
resurselor existente (cladiri, spatii de invatamant si cercetare, infrastructura didactica
si de cercetare, etc.).

b. Achizitionarea de noi echipamente performante gi utilizarea acestora In mod
eficient; \

c. Atragerea de resurse alternative prin intdrirea legaturilor cu mediul de
afaceri si cu mediul comunitar;

d. Adoptarea unor mecanisme institutionale prin intermediul cdrora si se
manifeste deopotrivd diferentierea, cit si solidaritatea in domeniul salarizérii si
autonomia financiard a facultatilor si departamentelor relative la atragerea resurselor
financiare alternative;

e. Facilitarea contactului studenti / absolventi — angajatori, pe de o parte prin
actiuni ,,face-to-face” de tip ,,JJobShop” si grupuri pe Internet.

5. STRATEGIA IN DOMENIUL RELATHLOR NATIONALE SI
INTERNATIONALE

a) Intretinerea relatiilor bilaterale si de parteneriate existente;

b) Stabilirea de noi relatii bilaterale si de consortiu, potrivit legii;

c) Participarea la programe ale Uniunii Europene sau ale altor organisme;

d) Extinderea mobilitdtii cadrelor didactice in strdindtate, in misiuni stiintifice
sau didactice, In schimb de experienta sau la lucririle a diverse foruri, ca
reprezentanti ai universitatii;

e) Extinderea mobilitatii cat mai multor studenti In strdinitate, pentru a urma
cursuri, efectuarea de stagii practice, elaborarea de proiecte de diplom4,
schimburi de experienta, etc.

Consideram prezentul Plan strategic pentru perioada 2012-2016 ca fiind
realizat in interes institutional, cu realism, care va reprezenta principalul document in
managementul URGS, al activitatilor didactice, de cercetare §i colaborare cu
institutiile similare din Romaéania §i Uniunea FEuropeand. De respectarea si
materializarea acestui Plan strategic in practicd trebuie sd fie responsabile toate
structurile si personalul cu functii de raspundere din universitate.

Prof. univ. dr.
4
\ //K o x et Rp————

Gheorghe BICHICEAN
Sibiu, 27 martie 2012
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