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l. Scop
1. Instituirea unei proceduri metodologice prin care:

» Studentji sa-si exprime pozitia fata de prestatia cadrelor didactice;

» Fiecare cadru didactic sa-si realizeze autoevaluarea unitara si obiectivizata;

» Colegii si directorul de departamente sa-si materializeze prin apreciere colegiala, cantitativa parerea fata de

fiecare membru al departamentelor;

2. Evaluarea performantelor profesionale individuale a personalului didactic pentru activitatile din fisa postului, conform
standardelor stabilite in prezenta procedura; a cunostintelor de specialitate si potentialului de cercetare stiintifica,
capacitatii didactice de transmitere a cunostintelor catre studenti si deontologia profesionald a cadrelor didactice,
precum si a prestigiului profesional si recunoasterea nationala si internationala a acestora.

Il. Responsabili

1. Rectorul si presedintele Comisiei pentru Calitate sunt responsabili pentru implementarea si mentinerea acestei
proceduri.

2. Decanii si directorii de departamente sunt responsabili de: transmiterea formularelor tipizate la cadre didactice si
studentj, preluarea si prelucrarea formularelor dupa completare, evaluarea indicatorilor finali de performanta.

3. Directorii de departamente au responsabilitatea:

> Derularii evaluarii colegiale si a confirmarii fisei de autoevaluare, conform prezentei proceduri;

» Verificarii formularelor de autoevaluare pentru fiecare cadru didactic si confirmarea punctajului, la fiecare
criteriu. Odata cu formularul de autoevaluare, fiecare cadru didactic depune la departament CV-ul si lista de
lucrari, centralizatoarele cercetarii stiintifice si alte documente considerate necesare. Acceptarea unor formulare
de autoevaluare eronate va fi catalogata ca si complicitate la fals in declaratji.

4. Cadrele didactice poarta responsabilitatea completarii corecte si la timp a formularelor de evaluare si autoevaluare.
Completarea eronata a formularelor de autoevaluare va fi catalogata ca si fals in declaratji, implicand incadrarea la
nivelul minim de salarizare si consecintele legale.

5. Presedintele Comisiei pentru Calitate raspunde de:

> Verificarea respectarii acestei proceduri la nivel de universitate;

» Asigurarea conditiilor pentru efectuarea si pastrarea inregistrarilor aferente;

> Centralizarea rezultatelor obtinute, Tnaintarea lor spre analiza, evaluare si aprobare la nivelul Senatului
universitatii in vederea evidentierii punctelor forte si a punctelor slabe in activitatea cadrelor didactice,
identificandu-se modalitatile de imbunatatire si masurile adecvate.

6. Responsabilii cu calitatea din cadrul facultafjlor raspund de:

> Asigurarea conditiilor de totala independenta la completarea chestionarului pentru evaluarea cadrelor didactice
de catre studentj;

» Verificarea aplicarii corecte a procedurii la nivelul facultatii;

» Asigurarea conditiilor pentru efectuarea si pastrarea inregistrarilor aferente.

7. Studentii poartd responsabilitatea completarii corecte a formularelor de evaluare aprobate de catre Senatul
Universitati.

lll. Continut si derulare
Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza sistematic si periodic prin urmatoarele formulare:
» Formular de Autoevaluare (Anexa nr. 1);
» Formular de evaluare colegiala (Anexa nr. 2);
» Formular de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti (Anexa nr. 3);
» Formular de evaluarea cadrelor didactice de cétre conducerea institutiei (Anexa nr. 4).




1. Autoevaluarea
1.1 Autoevaluarea se realizeaza la sfarsitul fiecarui an calendaristic de catre cadrele didactice in U.R.G.S. prin
completarea unui formular multicriterial tipizat propus de Consiliul Facultatji si aprobat de Senatul Universitatii.
1.2 Procedura de aplicare si interpretare:
» Cadrul didactic completeaza formularul tipizat de autoevaluare;
» Formularul se Tnainteaza, in plic inchis, directorului de departament care prelucreaza punctajele individuale;
> Directorii de departamente au responsabilitatea de a verifica formularele de autoevaluare si de a confirma
punctajele la fiecare criteriu.

2. Evaluarea colegiala

2.1 Evaluarea colegiald este obligatorie si periodica, desfasurandu-se la sférsitul fiecarui an calendaristic fiind
coordonata de catre directorii de departamente si se bazeaza pe cunoasterea activitatii cadrelor didactice realizata prin:
pregatirea si organizarea cursurilor, continutul stiintific al disciplinelor predate, rezultatele activitatii de publicare,
implicarea in activitati administrative ocazionale ale departamenelor/facultatji, relatia cu colegii, deontologie profesionala.
2.2 Procedura de aplicare si interpretare:

Conducerea facultatji decide perioada evaluarii;

Fiecare cadru didactic este evaluat de cadrele didactic cu grad similar sau mai mare;

Decanii si directorii de departamente furnizeaza formularele de evaluare colegilor;

Cadrele didactice care realizeaza evaluarea asista la activitati didactice ale persoanei evaluate;

Cadrele didactice evaluate vor pune la dispozitia colegilor portofoliul disciplinei la cerere;

in urma examinarii materialelor primite si analizdrii activitatii cadrului didactic evaluat, evaluatorul va
completa formularul de evaluare colegiala, care va fi inmanat directorului de departament;

Directorul de departament va intocmi rapoartele de evaluare anuala, ale caror rezultate vor fi comunicate
in cadrul unei sedinte de departament;
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3. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

3.1 Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se face prin completarea unui chestionar ce constituie 0 metoda de
colectare a datelor privind prestatia cadrelor didactice in timpul cursurilor i seminariilor / lucrarilor practice. Rezultatele
evaluarii studentilor pentru fiecare cadru didactic sunt confidentiale fiind accesibile doar Rectorului, presedintelui
Comisiei de Calitate si directorilor de departamente.

3.2 Administrarea formularelor de evaluare se face anual la incheierea intregului proces/ciclu didactic dar inainte de
evaluarea la disciplina respectiva. In distribuirea, aplicarea si colectarea chestionarelor se colaboreaza cu
reprezentantii studentilor, iar gestionarea rezultatelor (elaborarea instrumentelor de evaluare, a bazei de date,
interpretarea datelor si informarea cadrelor didactice asupra rezultatelor obtinute) se realizeaza de catre directorii
de departamente impreuna cu Comisia de Calitate.

3.3 Procedura de aplicare si interpretare:

» Comisia de Calitate pregateste plicuri cu chestionare pentru fiecare facultate;

> Comisia de Calitate stabileste o intélnire cu studentji senatori si instruieste reprezentantji studentjlor asupra
scopului evaluarii si a procedurii de evaluare;

» Studentii senatori isi formeaza echipe (reprezentanti de an, voluntari) pentru aplicarea chestionarelor in
facultatile pe care le reprezinta;

» Cu o lund Tnainte de inceperea sesiunii de examene Comisia de Calitate livreaza la secretariatul fiecarei
facultai plicurile cu chestionarele;

» Studentji senatori ridica plicurile cu chestionare si impreuna cu echipa pe care si-au format-o le aplica in
facultate. La ridicare, fiecare student semneazé pentru plicurile luate, la fel si la restituire. Chestionarele sunt
aplicate n salile de curs, in timpul orelor obisnuite si in circumstante normale, in lipsa cadrului didactic evaluat;

> Dupa completarea chestionarelor, studentul care se ocupa de aplicarea chestionarelor colecteaza formularele,
le pune in plic si returneaza plicul la secretariatul facultétii sub semnéatura;

> Membrii Comisiei de Calitate colecteaza plicurile de la facultéti, prelucreaza datele si interpreteaza rezultatele
obtinute, oferind cadrelor didactice si directorilor de departamente o foaie de rezultate individuale si instructiuni
de interpretare. In prelucrarea datelor sunt luate in considerare doar raspunsurile date de studentii care declara
ca au lipsit la cel mult 5 cursuri / seminarii;

» Fiecare cadru didactic evaluat primeste propriile rezultate in plic inchis, impreuna cu instructiuni de interpretare.

4. Evaluarea cadrelor didactice de cétre conducerea institutiei
4.1 Evaluarea cadrelor didactice de catre conducerea institutiei are loc anual si se bazeaza pe cunoasterea activitatii
cadrelor didactice.



4.2. Procedura de aplicare si interpretare:

> directorul de departament este responsabil cu distribuirea formularelor de evaluare (care coincid cu formularele
de autoevaluare);
directorul de departament evalueaza fiecare cadru didactic al departamentului;
decanul facultatji evalueaza directorul de departament;
rectorul evalueaza prorectorul si decanii facultatilor;
directorul de departament realizeaza o centralizare a formularelor si comunica individual persoanelor evaluate
rezultatele obtinute si eventuale recomandari .
4.3. Rezultatele obtinute din evaluarea cadrelor didactice de catre conducere sunt disponibile exclusiv rectorului,
decanilor si directorilor de departamente.

YV VY

IV Centralizare evaluari

1. Responsabilul Comisiei pentru Calitate impreuna cu directorii de departamente prelucreaza datele primite si
realizeaza sinteza pentru fiecare cadru didactic din universitate.

2. Rezultatele obtinute in urma evaluérilor se centralizeaza in cadrul departamentelor si se pun la dispozitia celor
interesati, persoanele implicate in procesul de evaluare fiind responsabile pentru pastrarea confidentialitatii datelor.

3. Datele finale privind evaluarea personalului didactic vor fi interpretate si valorificate din perspectiva obiectivelor
adoptate de catre universitate in vederea atingerii standardelor calitatii in educatie.

Prezenta procedura a fost aprobata prin Hotararea Senatului U.R.G.S. nr. 53 din 20 noiembrie 2008 si a fost
modificata si completata prin Hotararea Senatului U.R.G.S. nr. 86 din 15 decembrie 2009, Hotararea
Senatului U.R.G.S. nr. 75 din 21 decembrie 2011 si Hotararea Senatului U.R.G.S. nr. 58 din 9 decembrie 2014



ANEXA 1
FORMULAR DE AUTOEVALUARE

NUMELE $1 PRENUMELE CADRULUIDIDACTIC.........ccooviiiiiniiinieesee s
FUNCTIADIDACTICA. ...
PERIOADA EVALUATA. ...

Precizari privind completarea formularului de autoevaluare
Autoevaluarea se realizeaza pe o scala de evaluare de la 1 la 5 care indica gradul de realizare a indicatorului
respectiv.
Scala: 0 - deloc, 1 - necesitd imbunatatiri semnificative, 2- satisfacator, 3- nivel mediu 4 - nivel bun 5 — nivel
foarte bun
Exista doua modalitati de evaluare a indicatorilor:

a. evaluare variabila pentru indicatorii indicati cu 1 — 5

b. evaluare fixa pentru indicatorii de tipul realizat/nerealizat indicati prin 5.

Se atribuie ponderi celor 4 domenii in raport cu functia didactica.

DOMENIUL
ACTIVITATE ACTIVITATEDE | RELATIICU SERVICII

FUNCTIA DIDACTICA CERCETARE STUDENTII INSTITUTIONALE
DIDACTICA

PROFESOR 29% 43% 12% 16%
CONFERENTIAR 35% 37% 12% 16%
LECTOR 46% 32% 11% 11%
ASISTENT 54% 19% 16% 11%

Exemplu de calcul al punctajului total pe baza punctajelor pe domenii

DOMENIUL
ACTIVITATE ACTII\)I:; ATE RELATII CU SERVICII Total

FUNCTIA DIDACTICA CERCETARE STUDENTII INSTITUTIONALE
DIDACTICA
PROFESOR 29%x200=58 43%x100=43 12%x50=6 16%x50=8 115
CONFERENTIAR 35%x200=70 37%x100=37 12%x50=6 16%x50=8 121
Punctajul pentru standard minimal este stabilit.
Un exemplu de standarde minimale:

DOMENIUL ACTIVITATE | ACTIVITATE | RELATI CcuU SERVICII Total

DIDACTICA DE STUDENTII | INSTITUTIONALE
CERCETARE
DIDACTIC
PROFESOR 203 305 90 108 | 218
CONFERENTIAR 182 193 59 86 156
LECTOR 162 105 40 44 117
ASISTENT 105 37 33 22 71
Nota: punctajul total s-a obtinut inmultind punctajele cu ponderile:
Ex: 203x0.29+305x0.43+90x0.12+108x0.16=218
1. ACTIVITATE DIDACTICA
SCALADE | PUNCTAJ/
CRITERIU INDICATORI - PERFORMANTE | CANTITATE CALITATE | INDICATOR TOTAL




1.1. Proiectarea si
planificarea
activitatii
didactice; produse
curriculare

1.1.1. Fisa disciplinei pentru
disciplinele sustinute:

1.1.2. Curs universitar tiparit
pentru disciplinele predate

10

1.1.3. Caiete tiparite pentru
seminar, laborator

10

1.2. Procese
didactice (practica
predarii-invatarii)

1.2.1. Organizarea i pregatirea
cursului/ seminarului (formuleaza
cu claritate responsabilitatile
studentilor, precizeaza care sunt
obiectivele disciplinei, prezinta
bibliografia necesara, prezinta
criterile de apreciere si notare a
studentilor, cerintele necesare,
asteptarile.)

1.2.2. Claritatea prezentarii
(explica clar, utilizeaza materiale
care usureaza intelegerea
continutului predat, pune accent
pe exemplificari, pe caracterul
practic al disciplinei)

1.2.3. Strategii de instruire utilizate
(adecvarea sarcinilor de invatare
si @ metodelor la natura
obiectivelor si a continuturilor,
utilizarea metodelor activ-
participative si a diferitelor variante
de TIC etc.)

1.2.4 Respecta programul didactic,
indiferent de numarul de studenti
prezenti

1.2.5 Organizeaza si conduce
activitéti de practica cu studentii

1.2.6. Coordoneaza lucrari de
licentd/disertatie

1.3. Practica
evaluarii

1.3.1. Forma de evaluare este
aplicata conform fisei disciplinei

1.3.2. Deontologia evaluarii
(evaluari corecte, obiective,
evitarea fenomenelor de
distorsiune in evaluare)

1.3.3. Participarea la organizarea
si la desfagurarea examenelor
semestriale ale studentilor

1.3.4. Respecta termenele de
transmitere a rezultatelor evaluarii

1.3.5 Elaboreaza si actualizeaza
testele de licenta

1.4.
Perfectionarea/
inovarea
profesionalizarii
studentilor

1.4.1. Participa la elaborarea
dosarelor de autoevaluare,
autorizare, acreditare a
programelor de studii

10

1.4.2. Promovarea inovatjilor in
domeniul metodologiei i
tehnologiei profesionalizarii
(laboratoare noi de specialitate,
modernizare, sisteme de evaluare




| a competentelor etc.)

2. ACTIVITATEA DE CERCETARE

SCALA
CRITERIU INDICATORI- PERFORMANTE | canmirate | o | SVCIAS | ToTAL
CALITATE

2.1. Carti 2.1.1. Carti, monografii, tratate > Numdr de
publicate in edituri internationale n= i pagini/ 5
recunoscute (cu ISBN), in calitate de
unic autor sau coordonator
2.1.2 Cartji, monografii, tratate > Numér de
publicate in edituri nationale n= pagini/ 10
recunoscute (cu ISBN), in calitate de )
unic autor sau coordonator
2.1.3. Cartj, monografii, tratate > Numaér de
publicate in edituri internationale n= pagini/ 5 x nr.
recunoscute (cu ISBN), in calitate de ) autori
coautor
2.1.4. Carti, monografii, tratate > Numdr de
publicate in edituri nationale pagini/ 10 x
recunoscute CNCS (cu ISBN), Tn - - nr. autori
calitate de coautor, scrise in ultimii 5
ani

2.2. Studii / 2.2.1. Articole/studii publicate in > 10/nr.

Articole reviste de specialitate de circulatie autori
internationala, cotate ISI (cu factor de - -
impact > 0), in calitate de unic autor
sau coautor
2.2.2. Articole/studii publicate in > 8/nr.
reviste de specialitate de circulatie autori
internationala, cotate ISI (cu factor de - -
impact = 0), in calitate de unic autor
sau coautor
2.2.3. Articole/studii publicate in > 6/nr.
reviste de specialitate/volume ale autori
conferintelor de circulatie
internationala indexate IS (fara factor i )
de impact), in calitate de unic autor
sau coautor
2.2.4. Articole/studii publicate in > 8/nr.
reviste recunoscute din tara, indexate - - autori
BDI
2.2.5. Articole/studii publicate in > 4/nr.
reviste recunoscute din tara, cotate B . i autori
2.2.6. Articole/studii publicate in > 2/nr.
reviste recunoscute din tara, autori
neindexate sau cotate, in calitate de i i
unic autor sau coautor
2.2.7. Studii/articole publicate Tn > 3/nr.
volumele unor manifestari stiintifice autori
internationale, in calitate de unic autor i i
sau coautor
2.2.8. Studii/articole publicate in - - > 2/nr,




volumele unor manifestari stiintifice
nationale in calitate de unic autor sau
coautor

autori

2.2.9. Studii/articole publicate in
"Analele URGS", in calitate de unic
autor sau coautor

> 2/nr.
autori

2.3. Cercetari
contractuale (nu
se includ
proiectele
implementate prin
fonduri structurale,
cu exceptia celor
care au
mentionata ca
activitate distincta
activitatea de
cercetare/studiu)

2.3.1. Granturi/contracte de cercetare
internationale obtinute prin competitie,
pentru URGS, in calitate de
director/coordonator

20

2.3.2. Granturi/contracte de cercetare
nationale obtinute prin competitie,
pentru URGS, in calitate de
director/coordonator

10

2.3.3. Granturi/contracte de cercetare
cu mediul de afaceri obtinute prin
competitie, pentru URGS, in calitate
de director/coordonator

2.3.4. Granturi/contracte de cercetare
internationale obiinute prin competitie,
pentru URGS, in calitate de membru

10

2.3.5. Granturi/contracte de cercetare
nationale obtinute prin competitie,
pentru URGS, in calitate de membru

2.3.6. Granturi/contracte de cercetare
cu mediul de afaceri obtinute prin
competitie, pentru URGS, in calitate
de membru

2.3.7. Elaboreaza si depune contracte
de cercetare pentru atragerea de
finantari

24,
Recunoastere
nationala si
internationala

2.4.1. Membru in colectivele de
redactie sau comitetele stiintifice ale
revistelor si manifestarilor stiintifice,
organizator de manifestari stiintifice
ale unor reviste stiintifice
internationale — cotate ISI cu factor de
impact > 0

2.4.2. Membru in colectivele de
redactie sau comitetele stiintifice ale
revistelor si manifestarilor stiintifice,
organizator de manifestari stiintifice
ale unor reviste stiintifice
internationale — BDI, ISI cu factor de
impact =0

2.4.3. Membru in colectivele de
redactie sau comitetele stiintifice ale
revistelor si manifestarilor stiintifice,
organizator de manifestari stiintifice
ale unor reviste stiintifice
internationale — nationale si
internationale neindexate

2.4.4. Membru in organizatji
profesional-stiintifice nationale sau
internationale, in domeniu

2.4.5. Referent stiintific / expert CNCS
la edituri, reviste de specialitate /




expert ARACIS

2.4.6. Citari in carti si reviste (se
exclud autocitarile)

2.5.
Perfectionarea
pregatirii
profesionale

2.5.1. Perfectionarea pregatirii
profesionale prin:
masterat/doctorat/cursuri in fara si
strainatate/studii postdoctorale/studii
postuniversitare

3. ACTIVITATEA CU STUDENTII; RELATII EDUCATIONALE

CRITERIU

INDICATORI -
PERFORMANTE

CANTITATE

SCALA DE
CALITATE

PUNCTAJ /
INDICATOR

TOTAL

3.1. Comportament
relational

3.1.1. Relationarea cu studentii
(ofera ajutor suplimentar atunci
cand este solicitat, manifesta
interes si receptivitate la
problemele studentilor, are un
comportament adecvat fata de
studenti si ii trateaza cu
respect, respecta orarul
programul)

3.2. Comportament
functional
(cunoastere si
consiliere)

3.2.1. Indrumarea si
participarea la activitatea
cercurilor stiintifice studentesti

3.2.2. Se implica in organizarea
activitatilor comunitatii
studentesti

3.2.3. Participa la activitatile
comunitatii studentesti

3.2.4 Desfasurarea de activitafj
de tutoriat: intélniri cu studentji,
pe probleme de invatare, de
orientare profesionala,
asistenta sociala etc.

1-5

4. SERVICII INSTITUTIONALE

CRITERIU

INDICATORI - PERFORMANTE

CANTITATE

SCALA
DE
CALITATE

PUNCTAJ /
INDICATOR

TOTAL

4.1. Participarea la
dezvoltarea
institutionala

4.1.1. Contributji la elaborarea si la
implementarea politicilor si a
strategiilor de dezvoltare a
universitatii (proiecte de
dezvoltare, rapoarte, activitati in
comisii specializate etc.)

1-5

4.1.2. A elaborat coerent, cu
responsabilitate i transmis in
termen alte documente solicitate
de catre Rectorat, Decanat sau
Departament (raport de evaluare
cadre didactice, proceduri, situatie

1-5




angajabilitate studenti, rapoarte de
activitate diverse comisii, grile de
autoevaluare, grile de evaluare de
catre studenti, orare, grile de
competente pe specializari
conform desemnarii, analele
URGS, volumul conferintei URGS
etc.)

4.1.3. Participarea in centrele de
admitere

4.1.4. Activitati de promovarea
imaginii universitatii , a
programelor de studii etc., in mass
media, targuri educationale, in alte
institutii si organizati

4.1.5. Actioneaza consecvent in
consens cu misiunea si obiectivele
institutiei, conform codului eticii Si
integritatii academice

1-5

4.1.6. A participat la organizarea
conferintei URGS

4.1.7. A participat la conferintele
URGS pe toata durata de
desfasurare a evenimentului

4.2. Valorificarea
expertizei
profesionale in
afara institutiei

4.2.1. Profesor invitat la
universitati si institutii de cercetare
(exclusiv ERASMUSH+):

- dintara

- din stréinatate

n=

()]

4.2.2. Mobilitate ERASMUS+

n=

4.3. Participarea la
rezolvarea
problemelor
administrative ale
Facultatii /
Departamentului

4.3.1. Participa la sedintele
organizate in cadrul
departamentului/consiliului

4.3.2. A participat la festivitatea de
deschidere si de inchidere a anului
universitar

4.3.3. Respecta termenele de
transmitere a fisei disciplinei

4.3.4. Respecta termenele de
transmitere a temelor de
licenta/masterat

4.3.5. Respecta termenele de
transmitere a planului de cercetare

4.3.6. Respecta termenele de
transmitere a centralizatorului de
cercetare

4.3.7. Respecta cerintele
referitoare la completarea fisei
disciplinei (continut, calcul ore,
bibliografie in acord cu tematica,
detaliere teme de curs, detaliere
teme de seminar, formatare, etc.)

4.3.8. Respecta cerintele
referitoare la completarea
centralizatorului de cercetare
(incadreaza corect lucrarile,
formatare, etc.)

1-5




4.4 Nivelul
indeplinirii
atributiilor functiei
(pentru
persoanele cu
functii de
conducere)

4.4.1. Aprecierea sefului ierarhic
privind gradul de indeplinire a 1 1-5
atributiilor din fisa postului

10

SEMNATURA CADRULUI DIDACTIC,




FORMULAR DE EVALUARE COLEGIALA

ANEXA 2

Procedura de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral presupune si realizarea evaluarii de cétre colegi. Va
rugam sa raspundeti la urmatoarele intrebari, care vizeaza o serie de dimensiuni ale activitatii de predare i cercetare
stiintifica a colegilor dumneavoastra.

Numele si gradul didactic al persoanei evaluate

PUNCTAJ: 5 - foarte bine; 4 — bine; 3 — mediu; 2 - slab; 1 - foarte slab

Nr. crt.

Standarde si indicatori de performanta

Punctaj

—_

Actioneaza consecvent in consens cu obiectivele Facultatii, conform codului eticii i integritati
academice

Prestigiul cadrului didactic in grupul profesional de apartenenta (participari la manifestari
stiintifice, distinctii obtinute, apartenenta in organizatii profesionale)

Respecta programul didactic, institutional

Planifica ore de consultatii, tutoriat si le respecta

A participat la conferintele URGS (deschidere, prezentare lucrare, inchidere, prezenta pe toata
durata de desfasurare a evenimentului)

A participat la organizarea conferintei URGS

Se implica concret in organizarea activitatii de promovare si participa activ la activitatea de
promovare

S-a implicat concret in elaborarea dosarelor de evaluare (autorizare, acreditare)

© o N o o | R~lw DN

Participa la sedintele organizate in cadrul departamentului/consiliului

—_
o

A participat la festivitatea de deschidere si de inchidere a anului universitar

—_
—_

A participat la organizarea unor activitati estradidactice cu studentji

—_—
.

A participat in colectivele de organizare a admiterii din cadrul Facultétii si la centrele de
admitere

—_
w

Se implica activ in orice alte activitati organizate in cadrul Facultatii/Universitatii

—_—
>

Relatia cu colegii (interpersonale)

MEDIA (total punctaj / 14)

Gradul didactic al evaluatorului




ANEXA 3
CHESTIONAR DE EVALUARE
A ACTIVITATII DIDACTICE DE CATRE STUDENTI
Stimaii studenti, prezentul chestionar urmareste evaluarea activitatii didactice in cadrul Facultatii de Stiinte
Economice, in scopul imbunatatirii acesteia. V& rugam s& marcati una din variantele de réspuns pe care dvs. o
considerati cea mai potrivita, solicitdndu-va, totodata, obiectivitate si sinceritate la completare. Raspunsurile si
comentariile sunt confidentiale.

CAAIUI AIAACHC v.vvvvvverreresressaseesssesssssssssssssssssessssssssssassssssasssssssesess Nici
DiSCIPIiNG ..oecveeecreeeecre s Total |Dezacord| acord, |Acord | Acord
dezacord| partial nici | partial | total
dezacord
Oraani 1 |Formuleaza cu claritate responsabilitafile studentilor. 1 2 3 4 5
irgraen'g:i: 2 |Precizeaza care sunt obiectivele disciplinei. 1 2 3 4 5
Yy |3 |Prezinta bibliografia necesara 1 2 3 4 5
seminarului | 4 Prezinta criteriilevdg apreciere si notare a studentilor, cerintele 1 9 3 4 5
necesare, asteptarile
4 | Subliniaza ideile importante ale continutului predat. 1 2 3 4 5
5 |Explica clar si pe intelesul nostru continutul cursului/seminarului. 1 2 3 4 5
6 |Utilizeaza exemple apropiate de situatiile reale. 1 2 3 4 5
. 7 |Pune intrebari pentru a vedea daca am infeles ceea ce s-a predat. 1 2 3 4 5
Claritatea . — - .
prezentarii | 8 Foloseste materiale care usureaza intelegerea continutului 1 9 3 4 5
predat (folii, prezentari PPT, prezentari video si altele).
Reformuleaza, insista asupra aspectelor dificile ale continutului
9 1 2 3 4 5
predat.
10|Pune accent pe exemplificari, pe caracterul practic al disciplinei 1 2 3 4 5
11]Ne provoaca cu idei si sarcini de invatare atractive, motivante. 1 2 3 4 5
Ne incurajeaza sa participam activ la ore (sa& ne exprimam
12| = : s 1 2 3 4 5
opiniile, s& punem intrebari).
Ne ofera oportunitati pentru a schimba idei, opinii cu ceilalti colegi
13 < . - . 1 2 3 4 5
(lucrdm pe grupuri, supune dezbaterii anumite aspecte etc.).
Relationarea| |Ofera ajutor suplimentar atunci cand e solicitat (consultatji,
cu studentji | 14|indrumari), manifesta interes si receptivitate la problemele 1 2 3 4 5
studentilor.
Cadrul didactic are un comportament adecvat fata de studentj si
15]; y 1 2 3 4 5
i rateaza cu respect
16| Respecta orarul, programul 1 2 3 4 5
17|Se implica in activitétile sociale ale studentilor 1 2 3 4 5
Utilizeaza metode de evaluare care ne ajuta sa intelegem
. 18 . 1 2 3 4 5
Calitatea cunostintele.
evaluarii  |19|Respecta termenele de transmitere a rezultatelor 1 2 3 4 5
20| Ofera un feedback util cu privire la prestatia noastra. 1 2 3 4 5
Am dobandit o buna intelegere asupra conceptelor/principiilor
21 Do 1 2 3 4 5
Dezvoltarea acestei discipline.
studentilor |22 Am mya;gt sa aplic cunostintele/principiile acestei discipline in 1 9 3 4 5
situatji noi.
Mi-am dezvoltat abilitati si competente de a rezolva probleme
23 o - : 1 2 3 4 5
practice din acest domeniu.
24|Mi-am dezvoltat abilitatea de a gandi critic. 1 2 3 4 5
Am devenit mai interesat de domeniu si am inteles utilitatea in
257 . - ' : 1 2 3 4 5
activitatea practica
26 | Cerintele cadrului didactic au fost realiste si realizabile 1 2 3 4 5
FOaMe | glabs | Medie | Buni | oarte
27 |Per ansamblu, structura si organizarea acestei discipline a fost: 1 2 3 4 5
Itemi globali [ 28] Per ansamblu, prestatia cadrului didactic a fost: 1 2 3 4 5
29 Per ansamblu, consider ca exista o legatura intre aceasta 1 2 3 4 5
disciplind si activitatea practica
30 Din totalul de cursuri predate la aceasta disciplina, am fost 0-20% | 21-40% | 41-60% | 61- 81-
prezent la: 80% | 100%




Ce sugestii aveti pentru imbunatatirea modului de predare si seminarizare la aceasta disciplina?

Data: ..o



ANEXA 4

FORMULAR DE EVALUARE DE CATRE DIRECTORUL DE DEPARTAMENT / DECAN / RECTOR

NUMELE $| PRENUMELE CADRULUI DIDACTIC..........ocviiiiriiieniseese s
FUNCTIADIDACTICA. ...
PERIOADA EVALUATA. ... s

Precizari privind completarea formularului de autoevaluare
Autoevaluarea se realizeaza pe o scala de evaluare de la 1 la 5 care indica gradul de realizare a indicatorului
respectiv.
Scala: 0 - deloc, 1 - necesitd imbunatatiri semnificative, 2- satisfacator, 3- nivel mediu 4 - nivel bun 5 - nivel
foarte bun
Exista doua modalitati de evaluare a indicatorilor:

a. evaluare variabila pentru indicatorii indicati cu 1 — 5

b. evaluare fixa pentru indicatorii de tipul realizat/nerealizat indicati prin 5.

Se atribuie ponderi celor 4 domenii in raport cu functia didactica.

DOMENIUL
ACTIVITATE ACTIVITATE DE RELATII CU SERVICII

FUNCTIA DIDACTICA CERCETARE STUDENTII INSTITUTIONALE
DIDACTICA
PROFESOR 29% 43% 12% 16%
CONFERENTIAR 35% 37% 12% 16%
LECTOR 46% 32% 11% 11%
ASISTENT 54% 19% 16% 11%
Exemplu de calcul al punctajului total pe baza punctajelor pe domenii

DOMENIUL

ACTIVITATE ACTII\)/E ATE RELATII CU SERVICII Total

FUNCTIA DIDACTICA CERCETARE STUDENTII INSTITUTIONALE
DIDACTICA
PROFESOR 29%x200=58 43%x100=43 12%x50=6 16%x50=8 115
CONFERENTIAR 35%x200=70 37%x100=37 12%x50=6 16%x50=8 121
Punctajul pentru standard minimal este stabilit.
Un exemplu de standarde minimale:

DOMENIUL ACTIVITATE | ACTIVITATE RELATII CU SERVICII Total

DIDACTICA DE STUDENTII | INSTITUTIONALE

FUNC CERCETARE
DIDACTICA
PROFESOR 203 305 90 108 218
CONFERENTIAR 182 193 59 86| 156
LECTOR 162 105 40 44 117
ASISTENT 105 37 33 22 71

Nota: punctajul total s-a obtinut inmultind punctajele cu ponderile:
Ex: 203x0.29+305x0.43+90x0.12+108x0.16=218




1. ACTIVITATE DIDACTICA

CRITERIU

INDICATORI - PERFORMANTE

CANTITATE

SCALA DE
CALITATE

PUNCTAJ /
INDICATOR

TOTAL

1.1. Proiectarea si
planificarea
activitatii
didactice; produse
curriculare

1.1.1. Fisa disciplinei pentru
disciplinele sustinute:

1

1.1.2. Curs universitar tiparit
pentru disciplinele predate

10

1.1.3. Caiete tiparite pentru
seminar, laborator

10

1.2. Procese
didactice (practica
predarii-invatarii)

1.2.1. Organizarea i pregatirea
cursului/ seminarului (formuleaza
cu claritate responsabilitatile
studentilor, precizeaza care sunt
obiectivele disciplinei, prezinta
bibliografia necesara, prezinta
criterile de apreciere si notare a
studentilor, cerintele necesare,
asteptarile.)

1.2.2. Claritatea prezentarii
(explica clar, utilizeaza materiale
care usureaza intelegerea
continutului predat, pune accent
pe exemplificari, pe caracterul
practic al disciplinei)

1.2.3. Strategii de instruire utilizate
(adecvarea sarcinilor de invatare
si a metodelor la natura
obiectivelor si a continuturilor,
utilizarea metodelor activ-
participative si a diferitelor variante
de TIC etc.)

1.2.4 Respecta programul didactic,
indiferent de numarul de studenti
prezenti

1.2.5 Organizeaza si conduce
activitéti de practica cu studentii

1.2.6. Coordoneaza lucrari de
licenta/disertatie

1.3. Practica
evaluarii

1.3.1. Forma de evaluare este
aplicatd conform fisei disciplinei

1.3.2. Deontologia evaluarii
(evaluari corecte, obiective,
evitarea fenomenelor de
distorsiune in evaluare)

1.3.3. Participarea la organizarea
si la desfasurarea examenelor
semestriale ale studentilor

1.3.4. Respecta termenele de
transmitere a rezultatelor evaluarii

1.3.5 Elaboreaza si actualizeaza
testele de licenta

1.4.
Perfectionarea/
inovarea

1.4.1. Participa la elaborarea
dosarelor de autoevaluare,
autorizare, acreditare a

10




profesionalizarii

programelor de studii

studentilor 1.4.2. Promovarea inovatiilor in n= 4
domeniul metodologiei i
tehnologiei profesionalizarii
(laboratoare noi de specialitate, )
modernizare, sisteme de evaluare
a competentelor etc.)
2. ACTIVITATEA DE CERCETARE
SCALA
CRITERIU INDICATORI - PERFORMANTE | canmrare | e | PONOTAJ! | ToTAL
CALITATE
2.1. Carti 2.1.1. Cartj, monografii, tratate > Numaér de
publicate in edituri internationale n= ) pagini/ 5
recunoscute (cu ISBN), in calitate de
unic autor sau coordonator
2.1.2 Carti, monografii, tratate > Numdr de
publicate in edituri nationale n= pagini/ 10
recunoscute (cu ISBN), in calitate de )
unic autor sau coordonator
2.1.3. Cartj, monografii, tratate > Numaér de
publicate in edituri internationale n= pagini/ 5 x nr.
recunoscute (cu ISBN), in calitate de ) autori
coautor
2.1.4. Cartj, monografii, tratate > Numaér de
publicate in edituri nationale pagini/ 10 x
recunoscute CNCS (cu ISBN), in - - nr. autori
calitate de coautor, scrise in ultimii 5
ani
2.2. Studii / 2.2.1. Articole/studii publicate in > 10/nr.
Articole reviste de specialitate de circulatie autori
internationald, cotate ISI (cu factor de - -
impact > 0), in calitate de unic autor
sau coautor
2.2.2. Articole/studii publicate in > 8/nr.
reviste de specialitate de circulatie autori
internationala, cotate ISI (cu factor de - -
impact = 0), in calitate de unic autor
sau coautor
2.2.3. Articole/studii publicate in > 6/nr
reviste de specialitate/volume ale autori
conferintelor de circulatie
internationala indexate IS (fara factor i )
de impact), in calitate de unic autor
sau coautor
2.2.4. Articole/studii publicate in > 8/nr.
reviste recunoscute din tara, indexate - - autori
BDI
2.2.5. Articole/studii publicate in > 4/nr.
reviste recunoscute din tara, cotate B i ] autori
2.2.6. Articole/studii publicate in > 2/nr.
reviste recunoscute din tara, - - autori

neindexate sau cotate, in calitate de




unic autor sau coautor

2.2.7. Studii/articole publicate in
volumele unor manifestari stiintifice
internationale, in calitate de unic autor
sau coautor

> 3/nr.
autori

2.2.8. Studii/articole publicate Tn
volumele unor manifestari stiintifice
nationale in calitate de unic autor sau
coautor

> 2/nr.
autori

2.2.9. Studii/articole publicate in
"Analele URGS", in calitate de unic
autor sau coautor

> 2/nr.
autori

2.3. Cercetari
contractuale (nu
se includ
proiectele
implementate prin
fonduri structurale,
cu exceptia celor
care au
mentionata ca
activitate distincta
activitatea de
cercetare/studiu)

2.3.1. Granturi/contracte de cercetare
internationale obtinute prin competitie,
pentru URGS, in calitate de
director/coordonator

20

2.3.2. Granturi/contracte de cercetare
nationale obtinute prin competitie,
pentru URGS, in calitate de
director/coordonator

10

2.3.3. Granturi/contracte de cercetare
cu mediul de afaceri obtinute prin
competitie, pentru URGS, in calitate
de director/coordonator

2.3.4. Granturi/contracte de cercetare
internationale obtinute prin competitie,
pentru URGS, in calitate de membru

10

2.3.5. Granturi/contracte de cercetare
nationale obtinute prin competitie,
pentru URGS, in calitate de membru

2.3.6. Granturi/contracte de cercetare
cu mediul de afaceri obtinute prin
competitie, pentru URGS, in calitate
de membru

2.3.7. Elaboreaza si depune contracte
de cercetare pentru atragerea de
finantari

24.
Recunoastere
nationala si
internationala

2.4.1. Membru in colectivele de
redactie sau comitetele stiintifice ale
revistelor si manifestarilor stiintifice,
organizator de manifestari stiintifice
ale unor reviste stiintifice
internationale — cotate S| cu factor de
impact > 0

2.4.2. Membru in colectivele de
redactie sau comitetele stiintifice ale
revistelor si manifestarilor stiintifice,
organizator de manifestari stiintifice
ale unor reviste stiintifice
internationale — BDI, ISI cu factor de
impact =0

2.4.3. Membru in colectivele de
redactie sau comitetele stiintifice ale
revistelor si manifestarilor stiintifice,
organizator de manifestari stiintifice
ale unor reviste stiintifice
internationale — nationale si




internationale neindexate

2.4.4. Membru in organizatji
profesional-stiintifice nationale sau
internationale, in domeniu

2.4.5. Referent stiintific / expert CNCS
la edituri, reviste de specialitate /
expert ARACIS

2.4.6. Citari in carti si reviste (se
exclud autocitarile)

2.5.
Perfectionarea
pregatirii
profesionale

2.5.1. Perfectionarea pregatirii
profesionale prin:
masterat/doctorat/cursuri in tara si
strainatate/studii postdoctorale/studii
postuniversitare

3. ACTIVITATEA CU STUDENTII; RELATII EDUCATIONALE

CRITERIU

INDICATORI -
PERFORMANTE

CANTITATE

SCALA DE
CALITATE

PUNCTAJ /
INDICATOR

TOTAL

3.1. Comportament
relational

3.1.1. Relationarea cu studentii
(ofera ajutor suplimentar atunci
cand este solicitat, manifesta
interes si receptivitate la
problemele studentilor, are un
comportament adecvat fata de
studenti si i trateaza cu
respect, respecta orarul
programul)

3.2. Comportament
functional
(cunoastere si
consiliere)

3.2.1. Indrumarea si
participarea la activitatea
cercurilor stiintifice studentesti

3.2.2. Se implica in organizarea
activitatilor comunitatii
studentesti

3.2.3. Participa la activitatile
comunitatii studentesti

3.2.4 Desfagurarea de activitati
de tutoriat: intalniri cu studentji,
pe probleme de invatare, de
orientare profesionala,
asistenta sociala etc.

1-5

4. SERVICII INSTITUTIONALE

CRITERIU

INDICATORI - PERFORMANTE

CANTITATE

SCALA
DE
CALITATE

PUNCTAJ /
INDICATOR

TOTAL

4.1. Participarea la
dezvoltarea
institutionala

4.1.1. Contributji la elaborarea si la
implementarea politicilor si a
strategiilor de dezvoltare a
universitatii (proiecte de
dezvoltare, rapoarte, activitati in
comisii specializate etc.)

1-5




4.1.2. A elaborat coerent, cu
responsabilitate si transmis in
termen alte documente solicitate
de catre Rectorat, Decanat sau
Departament (raport de evaluare
cadre didactice, proceduri, situatie
angajabilitate studenti, rapoarte de
activitate diverse comisii, grile de
autoevaluare, grile de evaluare de
catre studenti, orare, grile de
competente pe specializari
conform desemnarii, analele
URGS, volumul conferintei URGS
etc.)

1-5

4.1.3. Participarea in centrele de
admitere

4.1.4. Activitati de promovarea
imaginii universitatii , a
programelor de studii etc., in mass
media, targuri educationale, in alte
institutii si organizatji

4.1.5. Actioneaza consecvent in
consens cu misiunea si obiectivele
institutiei, conform codului eticii si
integritatii academice

1-5

4.1.6. A participat la organizarea
conferintei URGS

4.1.7. A participat la conferintele
URGS pe toata durata de
desfasurare a evenimentului

4.2. Valorificarea
expertizei
profesionale in
afara institutiei

4.2.1. Profesor invitat la
universitatj si institutii de cercetare
(exclusiv ERASMUSH+):

-din tara

- din strainatate

n=
n=

(&)}

4.2.2. Mobilitate ERASMUS+

4.3. Participarea la
rezolvarea
problemelor
administrative ale
Facultatii /
Departamentului

4.3.1. Participa la sedintele
organizate in cadrul
departamentului/consiliului

4.3.2. A participat la festivitatea de
deschidere si de inchidere a anului
universitar

4.3.3. Respecta termenele de
transmitere a fisei disciplinei

1-5

4.3.4. Respecta termenele de
transmitere a temelor de
licenta/masterat

1-5

4.3.5. Respecta termenele de
transmitere a planului de cercetare

1-5

4.3.6. Respecta termenele de
transmitere a centralizatorului de
cercetare

4.3.7. Respecta cerintele
referitoare la completarea figei
disciplinei (continut, calcul ore,
bibliografie in acord cu tematica,
detaliere teme de curs, detaliere

1-5




teme de seminar, formatare, etc.)

4.3.8. Respecta cerintele
referitoare la completarea

centralizatorului de cercetare 1-5 4
(incadreaza corect lucrarile,
formatare, etc.)
4.4 Nivelul
indeplinirii
atributiilor functiei | 4.4.1. Aprecierea sefului ierarhic
(pentru privind gradul de indeplinire a 1-5 10
persoanele cu atributiilor din fisa postului
functii de
conducere)
Recomandari:

SEMNATURA DIRECTORULUI DE DEPARTAMENT




