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P avali Uaranain

GORSKI HORTENSIA
Str. C-tin Noica, Bl 2, Sc. A, Et. 2, Ap. 7, Sibiu, Romania
0269 - 233.568 (s);

0269 - 233.576
hortensia.gorski@roger-univ.ro ;

Romana

11.01.1961

Femeiesc

Octombrie 2009 - prezent
Profesor universitar

Activitdti de predare la urméatoarele discipline: management; managementul serviciilor; sisteme
informatice in management; management comparat; sisteme informatice in marketing; managementul
proiectelor;

Universitatea Romano-Germana din Sibiu Calea Dumbravii nr. 28-32, 550324 - Sibiu

Tnvatamant

Decembrie 2006 - prezent

Rector

Conducerea operativa a Universitatii Romano-Germane din Sibiu

Universitatea Romano-Germana din Sibiu Calea Dumbravii nr. 28-32, 550324 - Sibiu
Tnvatamant

lunie 2005 — Decembrie 2006

Prorector

Conducerea operativa a Universitatii Romano-Germane din Sibiu

Universitatea Romano-Germana din Sibiu Calea Dumbravii nr. 28-32, 550324 - Sibiu

Tnvatamant

Februarie 2005 — Octombrie 2009
Conferentiar universitar

Activitdti de predare la urméatoarele discipline: management; managementul serviciilor; sisteme
informatice Tn management; management comparat; sisteme informatice in marketing; managementul
proiectelor;

Universitatea Romano-Germana din Sibiu Calea Dumbravii nr. 28-32, 550324 - Sibiu
Tnvatamant
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Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitafii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
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Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Educatie si formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Invatamant
[ furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de Invatamant
| furnizorului de formare
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Februarie 2002 — Februarie 2005

Lector universitar / Sef catedra stiinte economice

Activitati de predare; Conducerea operativa a catedrei conform Chartei URGS
Universitatea Romano-Germana din Sibiu Calea Dumbravii nr. 28-32, 550324 - Sibiu

Tnvatamant

2000 - 2002
Director economic

Tntocmirea documentatiilor de credit; Analize economico-financiare; Evaluarea proiectelor de investitii;
Leasing — probleme contabile si juridic; Managementul riscurilor (analiza riscurilor, strategii in
managementul riscurilor); Elaborarea strategiilor de marketing si vanzari; Managementul creditelor i
managementul clientilor; Managementul stocurilor.

SC Utilaje Industria Lemnului Diamond Tools Wood SA, Str. Podului nr. 33, Sibiu,
Fabricarea de utilaje agricole si forestiere

1993 - 2000
Lector (profesor de specialitate)

Activitati de formare profesionald pentru urmatoarele cursuri: Arhitectura calculatorului (hardware);
Mediul Microsoft Windows; Tehnoredactare computerizata — Microsoft Word; Calcul tabelar si grafice -
Microsoft Excel; Baze de date — Microsoft Access; Asistent Manager.

Fundatia Romano-Germana din Sibiu, str. Turismului nr. 15, Sibiu
Formare profesionala a adultilor

1985 - 1993

Inginer proiectant

Proiectarea de linii automate si robotj industriali

Tntreprinderea de Piese Auto Sibiu — IPAS, actuala SC compa SA, Sibiu, Str. Henri Coanda, nr. 8,
Constructii de masini

Decembrie 2009 - Februarie 2010
Diploma de Formator

Curs de specializare ,Formator” — cod COR 241205
Diploma recunoscuta de Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale si de Ministerul Educatei,
Cercetarii, Tineretului i Sportului

Universitatea Roméano-Germané din Sibiu
Calea Dumbravii nr. 28-32, 550324 - Sibiu

2000 - 2004
Doctor

Doctor in management ,cum laude”
Titlul tezei de doctorat ,Realitatj si perspective in sistemul informational al organizatiei”

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu (studii doctorale)
B-dul. Victoriei nr. 10, 550024 - Sibiu
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Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Invatamant
/ furnizorului de formare
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Calificarea / diploma obtinuta
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2000-2001
Manager de Proiect
Curs postuniversitar ,Project Management (MTZ865)

The Open University, UK & CODECS - Bucuresti

1999
Programator
Cursul ,Programare in limbajul — Visual Basic 5.0

Fundatia Romano-Germana din Sibiu, str. Turismului nr. 15, Sibiu

1998
Evaluator economic si financiar al firmai

"

Cursul de specializare ,Evaluarea economicd i financiard a intreprinderii’

Corpul Expertjlor Contabili si Contabililor Autorizati (CECAR), Bucuresti

1997
Definitivat in invatamant
Ordinul ministerului invatamantului nr. 4991/1997

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, Departamentul Pentru Pregatirea Personalului Didactic
str. Calea Dumbravii nr. 34, 550324 - Sibiu

1996 - 2000
Economist
Specializarea Comerf

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, Facultatea de Stiinte Economice
Calea Dumbravii nr. 17, 550324 - Sibiu

1995

Instructor cu autorizare internationala in proiectarea asistata de calculator — AutoCAD Release 12 -
Level 1; AutoCAD Release 12 — Level 2; AutoCAD Release 13 Update

Specializare in proiectarea asistata de calculator in plan si in spatiu

Max Cad Premier Center, Bucuresti — centru de pregatire profesionala in proiectarea asistata de
calculator, autorizat de firma americana AUTODESK

1995
Proiectare asistata pe calculator
Cursul de specializare ,Genius 13 mit Zusatzmodulen”

Genius Cad Software Gmbh Germania — Companie producatoare de software & Max Cad Premier
Center — Centru de pregatire profesionald in proiectarea asistata de calculator autorizat de firma

americana AUTODESK, Bucuresti
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Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Invatamant
| furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Invatamant
/ furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Seminarii de pregatire
profesionala
Perioada

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Perioada

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare
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1994

Specializare in contabilitate, legislatie economico-financiara si utilizarea unui program de contabilitate
pe PC

Cursul de specializare ,Noul sistem contabil”

Centrul De Pregatire si Perfectionare Profesionala in Domeniul Electrotehnicii Sibiu (in prezent
Fundatia Romano-Germana Sibiu)

1993
Specializare in automate programabile — SIEMENS SIMATIC Step5-115U
Cursul de specializare ,,Grundkurs SPS - SIMATIC S5”

AG der Dillinger Huttenwerke, Dillingen, Germania, companie si centru de pregatire profesionala
autorizat SIEMENS

1992
Specializare in programare si proiectare asistate de calculator
Cursul de specializare ,AutoCAD 11 si AutoLISP 11”

DYNATEK - Societate Roméano-Americand, Bucuresti, Centrul de pregatire in domeniul utilizarii
microcalculatoarelor compatibile IBM-PC

1991
Programator
Cursul de specializare "Programatori”, specialitatea ,Microcalculatoare compatibile IBM-PC”

Consoft-Computer, Sibiu, centrul de consultant, instruire si inginerie software

1980 - 1985
Inginer
Specializarea Tehnologia Constructiilor de Masini (TCM)

Institutul Politehnic — Cluj Napoca, Sectia: Tehnologia Constructjilor De Masini - Sibiu

2003
Seminarii de managementul calitatii

DQS, Deutsche Gesellschaft zur Zertifiezierung von Managementsystemen mbH & Fundatia Roméano-
Germana Sibiu

1998
Seminarii de ,Networking si comunicare”

CONEX GSM & FIMAN, Bucuresti & Fundatia Romano-Germana Sibiu
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Perioada

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Perioada

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Perioada

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Invatamant
| furnizorului de formare

Aptitudini si competente
personale

Limba(i) materna(e)
Limba(i) straina(e) cunoscuta(e)

Autoevaluare
Nivel european (*)

Engleza

Germana

Competente si abilitati sociale
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1997
Seminarii de ,Marketing si management financiar’

Grupul pentru Ingineria Afacerilor, Bucuresti & USAID (United States Agency for International
Development) & Fundatia Romano-Germana Sibiu

1995 - 2003
Seminarii de ,Management si marketing educational, sustinute de experti din Germania

Fundatia Romano-Germana, Sibiu

1995
Seminarii de ,Managementul schimbarii organizationale”

FIMAN, Bucuresti & Fundatia Romano-Germana Sibiu

Romana
Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie

Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat

Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
independent independent independent independent elementar

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Straine

Comunicativ, empatic, sociabil, abilitati de munca in echipa, adaptare usoara la conditiile de munca

Tn cei aproape opt ani petrecuti la Fundatia Romano-Germana am lucrat in permanenta intr-un mediu
multicultural si, prin pozitia detinuta, a trebuit s comunic, sa colaborez si sa lucrez in echipa cu multe
persoane din alte tari (directorii din Germania, consultantul pe probleme de invataméant din Germania,
consultantul Peace Corps din USA, consultantul in marketing din Germania, consultatul in
management si marketing educatjonal din Germania etc.)

Am predat timp de opt ani adulfilor si am fost implicata activ si in pregatirea profesionala a unui grup defavorizat
— somerii — ceea ce m-a ajutat sa-mi dezvolt aptitudinile legate de comunicare (pentru a putea stimula somerii,
pentru a le putea trezi interesul si dorinta de a invata ceva nou si de a se reorienta profesional a fost necesar sa
adopt unui stil de lucru mai deosebit, in care comunicarea a jucat un rol deosebit de important)

Am pregatit profesional si am oferit consultantd unui numar mare de manageri si executantj si, in acest
context, a trebuit sa-mi imbunatatesc atat capabilitatile legate de comunicare, cét si stilul de predare.

In cadrul Universitatii Romano-Germane sunt implicaté in programul destinat specializarii

Management social (cu partener din Germania) i, in acest context, comunicarea, colaborarea si

lucrul intr-o echipa multiculturala sunt esentiale pentru atingerea obiectivelor pe care ni le-am propus
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Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini tehnice
Competente si aptitudini de utilizare

a calculatorului

Alte competente si aptitudini

Permis(e) de conducere

Informatii suplimentare

Anexe
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Experienta in domeniul managementului de proiect (director de proiect, membru in echipa de proiect
si responsabil local in peste 20 de proiecte de cercetare nationale si internationale)

Abilitafi de lucru si cu: programul de managementul proiectelor Microsoft Project; programul statistic
SPSS for Windows; programul de grafica CorelDraw; programul Lotus Organizer.

Utilizator avansat pachetul Microsoft Office (Word, Excel, Acces, Outlook);

Consultant in afaceri

Specialist in activitati de promovare a produselor, serviciilor organizatiilor non-guvernamentale
Specialist in invatdmantul profesional pentru adulfj

Specialist in orientarea si reorientarea profesionala

Specialist in proiecte de dezvoltare economico-sociald

Categoria B (S00091718B), din mai 1995

Memobru al Institutului de Stiinte Administrative al Romaniei — ISAR;

Membru al Asociatiei Roméane de Management si Marketing - AROMAR;

Colaborari cu firme si specialisti in vederea implementarii sistemului de management al calitati;

Evaluator in diferite comisii (Comisia de evaluare numita de Consiliul Judetean Sibiu pentru

evaluare serviciilor pentru ,Programul de instruire pentru managementul proiectelor COD CSPA

8042.1 prin programul de vauchere al GRASP’, noiembrie 2004);

Membru in Consiliul Facultatii de Stiinte Economice si Calculatoare;

Membru in Senat si in Birou Senat - Universitatea Romano-Germana din Sibiu;

Membru organizator al Sesiunilor de comunicari — sectiunea cadre didactice si secfiunea studentj;

Moderator la Sesiuni de comunicari — sectiunea cadre didactice si sectiunea studentj;

Membru al colectivului de redactare al Buletinelor Stiintifice ale Facultatii de Stiinte Economice si

Calculatoare;

Redactor sef al Analelor Universitatii Romano-Germane din Sibiu;

Organizator si responsabil de cercuri studentesti;

Activitatj tutoriale cu studentji (responsabil de an, indrumare directa);

Coordonator stiintific al lucrarilor de licent];

Responsabil de practica economica si de practica de specialitate;

Responsabil - in calitate de sef de catedra — de stabilirea planurilor de invatdmant si a statelor de

functiuni;

Responsabil - in calitate de sef de catedra — de intocmirea dosarului de acreditare;

e  Membru in comisiile de concurs pentru ocuparea unor diferitelor posturi;

e Responsabil de programul ,Door to door’ - legatura Universitati Romano-Germane cu mediul
educational (licee si universitati) si cu mediul economic (firme roméanesti si straine);

e Autor a 8 car{j de specialitate, 12 note de curs, indrumare de laborator si a peste 100 de articole
publicate n reviste de specialitate si volume ale unor conferinte internationale si nationale (a se
vedea lista lucrarilor stiintifice);

o Alte referinte se pot furniza la cerere.

Diplome;
Lista de lucrari stiintifice

Pentru mai multe informatji despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu
© Comunitatile Europene, 2003 20060628



