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MANAGEMENTUL SISTEMULUI INFORMATIONAL
IN ADMINISTRATIILE PUBLICE LOCALE

George BALAN
Universitatea Romano-Germani din Sibiu
gbmuscel@yahoo.com

Mihail TiTU
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu
mihail titu@ulbsibiu.ro

Notiuni introductive

Societatea informationald reprezinta o noui etapi a civilizatiei umane, un nou mod de
viatd, calitativ superior, care implici folosirea intensivi a informatiei in toate sferele activitatii si
existenfei umane, cu un impact economic si social major. “Societatea informationald” poate fi
definitd ca fiind societatea in cadrul cdreia majoritatea populatiei active lucreazd in domeniul
informational, cel in care se creeazd, prelucreazd, se distribuie si/sau se utilizeazd informatia.

Caracteristic oricarui sistem decizional este existenta unei baze informationale pe care
decidentul si se sprijine in fundamentarea deciziilor. Aceasta este creatd printr-un sistem
informational, care va opera cu un mare volum de date si informatii.

Fiecare componentd a sistemului informational al administratiei publice este atat un
emitdtor cat si un beneficiar de informatii, care deserveste sistemul in ansamblul lui.

Documentele informationale prezinti anumite trisituri care le diferentiaza:

- au suport scris;

- prezintd o tehnologie specifici de emitere si de circulatie;

- se emit in unul sau mai multe exemplare;

- au un emitent si unul sau mai multi beneficiari;

- prezintd un anumit volum de informatii;

- au o utilitate decizionald sau operationala.

Utilizarea Sistemul informational din cadrul unei administratii publice locale,
indeplineste urmatoarele functii:

1. Functia decizionald — consti in aceea ci sistemul informational trebuie si asigure
elementele informationale necesare fundamentirii actelor administrative si tuturor categoriilor
de decizii administrative.

2. Functia operationald — este cea prin care sistemul informational asigura
operationalizarea actelor administrative: legi, decrete, hotirdri si a tuturor deciziilor
administrative.

3. Functia de documentare — exprimi menirea acestui sistem de a inregistra informatii
necesare personalului angajat in sistem pentru a fundamenta sistemul de obiective si implicit
deciziile administrative ce deriva din acesta.

Optimizarea sistemului informational

In cadrul unei institutii administrative toate actele oficiale vor intra prin registratur3, fiind
interzisd primirea spre rezolvare a unor documente neinregistrate si fira rezolutia organelor de
conducere care au competenta in a decide asupra solutionarii lor.
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ASPECTE PRIVIND INSTRUMENTELE UTILIZATE iN
DIAGNOSTICUL ECHILIBRULUI FINANCIAR
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Anca LUPAS
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1. Abordiri conceptuale privind echilibrul ﬁnanclar

In forma cea mai simpla, echilibrul financiar' poate fi inteles ca exprimand starea de
egalitate si corelatiile dintre posibilitatea (sursele) de formare ale resurselor financiare si
necesarul de resurse financiare pentru desfisurarea ciclurilor de exploatare, finantare si
investitional.

Daca ne gandim la utilizarea capitalurilor, echilibrul financiar poate fi definit ca fiind
egalitatea intre capitalurile avansate in circuit si capitalurile apte de a fi rambursate.

in prima formulare a echilibrului se vizeazi modalitatea de obtinere a capitalurilor in
conditii financiare optime, iar in a doua formulare este vorba modalitatea de utilizare a
capitalurilor, solutionarea acestor problematici implicand o corectitudine in gestiunea fondurilor
$i o reactie rapidd la modificarea extrem de dinamicd a mediului. Totusi, echilibrul este doar o
tendintd, nu o realitate. De altfel; starea de dezechilibru este cea mai frecvents, este o sursi de
influentd pentru progres, iar contabilitatea arati unde s-a produs dezechilibrul.

Intr-o alta abordare, echilibrul financiar reprezintd acea stare a marimilor valorice dintr-o
firmd caracterizatd prin existenta unei anumite corespondente, reflectati printr-un sistem de
corelatii, intre necesarul de resurse financiare implicat de infdptuirea unor obiective si actiuni,
apreciate a fi eficiente, gl posibilititile concrete de procurare a fondurilor banesti respective cu
costuri §i riscuri minime”.

Generalizand definitiile conceptului de echilibru economic general, abordate de scolile de
gndire economicd, se poate formula urmitoarea definitie: echilibrul economic exprima acea
stare spre care tinde piata bunurilor economice, monetare, a capitalului si a muncii, piata
nationald in ansamblul ei, caracterizatd printr-o concordantd relativi a cererii si a ofertei, in
diferitele lor segmente, devierile dintre ele incadrindu-se in limite considerate normale,
nesemnificative pentru producerea de dificultiti, de dezechilibre.

Analiza diagnostic a echilibrului financiar este conceputd ca o etapi de restructurare a
intreprinderii in vederea imbundtatirii, consolidarii sau salvarii situatiei financiare. Asigurarea
echilibrului financiar necesitd o sincronizare intre ritmul cheltuielilor de aprovizionare si
productie pe de o parte si cel al incasarii si vanzarii productiei pe de altd parte. Nerespectarea
acestei cerinte se reflectd n lipsa capacitatii de plati a intreprinderii, respectiv aparitia creditelor
nerambursate la scadentd si a datoriilor neachitate la termen fatd de furnizori, fati de stat.

Echilibrul financiar al firmei reprezintd un sistem de corelatii prin care se stabilesc
anumite proportionalitdti in cadrul si intre diferite fluxuri financiare. El reprezinti o premisa, dar

Cluhureanu A.T.— Management financiar, Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Sibiu, 2009, pg. 103.
* Danuletiu A. E. — Determinarea stdirii financiare a intreprinderii prin analiza echilibrului financiar, 2009, pg.
739, http://steconomice.uoradea.ro/anale/volume/2006/finante-contabilitate si binci/82.pdf — accesat 19.06.2010.
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INTERNETUL - UN MEDIU PENTRU DEZVOLTAREA CONTINUA
A MARKETINGULUI MODERN

'Mircea FUCIU, “Hortensia GORSKI, *Lucian LUNCEAN
123 Universitatea Romano-Germana din Sibiu
'mircea.fuciu@roger-univ.ro
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Abstract: Aceastd lucrare prezintd o serie de aspect privind aparitia Internetului i
evolutia acestuia de-a lungul secolului trecut si inceputul secolului XXI. De asemenea vom
sublinia influentele acestui mediu extrem de dinamic asupra activitdtii de marketing.

Keywords: Internet, tehnologie informationala, marketing
Clasificare JEL: M30, M39, O30

Introducere

Tranzitia la economia globald si dezvoltarea puternic a mijloacelor de comunicare si a
tehnologiei informationale moderne, reprezintd un teren fertil pe care managerii, specialistii in
marketing si organizatiile trebuie sd-1 foloseascd pentru a informa clientii potentiali sau
consumatorii intr-un mod mai rapid si eficient. Internetul a devenit unul dintre cele mai
importante mijloace de comunicare pe care le poate utiliza atit organizatia cit si consumatorul

Aparitie si concept

Internetul reprezinti o retea de comunicare cu ajutorul calculatoarelor care foloseste
sisteme de transmitere a datelor prin diverse tehnici si protocoale catre miliarde de utilizatori din
intreaga lume. Potrivit Oxford English Dictionary, Internetul reprezinti.o retea de calculatoare
conectate la nivel global, care oferd o varietate de informatii si mijloace de comunicare si care se
bazeazi pe o serie de protocoale de comunicare standardizate.'

Acest sistem de comunicare modern nu a avut de la inceput aceeasi forma. Predecesorul
acestuia a fost ARPAnet (Advanced Research Projects Administration Network), reteaua
administrativad pentru proiecte de cercetare avansatd din cadrul Ministerului Apérarii din Statele
Unite ale Americii. Acest sistem a ,,vdzut lumina zilei” in anul 1969 cand specialistii DARPA au
creat aceastd retea cu scopul de a verifica siguranta conexiunii si pentru a face o legitura intre
Ministrul Apararii si principalii contractori militari ai SUAZ.

Utilizarea Internetului in cadrul organizatiilor civile a inceput ca o retea de patru
computere intre Universitétile din Utah, Santa Barbara si Los Angeles si Institutul de Cercetare
din Stanford. Pornind de la acest prim experiment de succes, cercetdtori din alte institutii
americane de stat au devenit interesati. Deoarece folosirea computerelor in aceea perioada era
extrem de costisitoare, ei au vizut imediat avantajele folosirii in comun a unei retele.

Pornind de la modelul american, in anul 1978, citeva organizatii, printre care putem
mentiona, Posta Marii Britanii si Western Union International, au colaborat pentru a crea un
sistem de comunicatii intre organizatii care sd permita transmiterea informatiilor si datelor in cel
mai scurt timp posibil. Aceastd retea civild internationald s-a extins rapid, acoperind Europa,

" http://oxforddictionaries.com/view/entry/m_en_gb0417390#m_en_gb0417390, accesat la data de 28.12.2010.
% Gorski, H., Era Informationald — provocdri pentru organizatii si manageri, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”
din Sibiu, Sibiu, 2008, p. 323.
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REEVALUAREA ELEMENTELOR DE MANAGEMENT GENERAL
SI A MANAGEMENTULUI PRODUCTIEI INDUSTRIALE
DATORITA INFLUENTELOR PRODUSE DE
GLOBALIZAREA AFACERILOR
SI INTERNATIONALIZAREA ORGANIZATIILOR

Toan Lucian GRIGORESCU
Universitatea Romano-Germani din Sibiu
lucian.grigorescu@roger-univ.ro

Abstract: Again settled starting from the reality that — change — is the dominant
characteristic of this century, as an effect of the new economy, “the organisation’s economy and
knowledge-based management”, the knowledge capital, the intellectual capital, which are the
support of any performance, the power in the contemporary world being held, regardless of the
effects of the economic crisis, by the economic organisations and the financial institutions where
the knowledge capital has the highest percentage in the general economy of used capitals.

Businesses’ globalisation and organisations’ internationalization will remain the
dominant coordinates of this century. The phenomenon is defined as the one that makes things
Jrom a particular part of the world irradiate, through consequences, implications, at great
distances, in other parts of the world, interdependencies involving all of them directly. This
reality implies restructuring the activity of all global and regional bodies, in order to become
able to stimulate beneficial and perspective self-adjusting evolutions of the global economic
system, including by diminishing the crises and the existing serious problems: the resources
crisis, pollution, poverty, corruption, terrorism, armed conflicts, etc.

1. Notiuni introductive

Despre necesitatea adaptarii managementului firmei la evolutiile pietei interne si externe,
ne determind si evidentiem, in cele ce urmeazi, citeva modificiri ale elementelor de
management general din perspectiva functiondrii unei firme in interiorul fenomenelor de
globalizare a afacerilor si internationalizare a organizatiilor':

a) in cadrul functiei de previziune:

e redefinirea componentelor previziunii, ce stau la baza deciziilor manageriale,
trebuie sd se integreze in tot mai mare misurd, in etapa de analiza,
megatendinfa reprezentatd de tendinta mediului de afaceri al firmei (aceasta
determind aparitia si manifestarea unui numir tot mai mare si diversificat de
factori de influentd asupra activitatii firmei, ce trebuie evaluati in vederea
valorificérii sau contracararii lor);

e imbogétirea continutului obiectivelor si scopurilor firmei prin fixarea lor,
astfel incét, dimensiunea lor cantitativd (economic#) si poatd fi potentati de
cea calitativa (sociald si ecologica);

* globalizarea piefelor si cresterea posibilitatilor de informare in timp real oferd
firmei deschiderea accesului global la resurse (cel putin teoretic — noi
furnizori cu noi preturi) si a cunoasterii de noi mijloace de actiune in vederea
atingerii obiectivelor, aspecte ce trebuie introduse in noile cicluri manageriale.

! Petresu, 1., Fundamentele managementului organizatiei. Aborddri moderne, Editura Alma Mater, Sibiu, 2005.
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CONSIDERATII ASUPRA UNUI MODEL DE PROGRAMARE
STOCHASTICA VECTORIALA

Alexandru HAMPU
Universitatea Romano-Germana din Sibiu
alexandru.hampu@roger-univ.ro

Abstract: This work deals with the E-model in multiobjective case of stochastic
programming problems with recourse. The problem is formulated in this case and a way of
solving it is stated by converting the probabilistic constraints into their deterministic equivalent
and writing the deterministic equivalent of objective functions. Is studied the converting of
probabilistic constraints for random and constant cases of A and T matrix respectively. The

problem is reduced from multi-objective case to a single objective function by using weights s
Keyword: Stochastic programming

1. Introducere

Charnes si Kirby [2] au propus un asa-zisul E-model pentru programarea stochastici in
cazul unei singure functii obiectiv. Dar in multe probleme practice luare deciziei optime se face
pe baza multicriteriald de aceea ne propunem si generalizim aceastd problemd pentru mai
multe functii obiectiv. Dupd cate cunoastem nu a fost formulatd problema de programare
stochasticd cu mai multe functii obiectiv cu simplu recurs de tip E-model, in care o parte dintre
restrictii s fie probabiliste; Prékopa [7] aratid ca problemele de tipul E-model cu restrictii
probabiliste nu au fost studiate si dupa cdte cunoastem nici dupa data aparitiei monografiei citate
si cu atit mai putin in cazul vectorial. Formuldm astfel problema de programare stochasticd cu
mai multe functii obiectiv cu simplu recurs de tip E-model.

min  z(x) + E[Q(x, ®)]'1 (1)
in conditiile:
Pdx < & 1(@)2p,
P(Tx + Wy< € (@) p,
x20,y20,

unde z(x)=(z,(x), z(x),..., z,(x))T, zi(x)=cpx1+ cpxyt..t Cigxn, 1S iS r este o functie liniard,

1=(1,1,...,1)T este un vector de dimensiune r, 9 1=( 9 11, 9 12

.....

Sim, ), ‘fz =( 521, 522,___, Som, ) sunt vectori aleatori definiti pe cAmpul de probabilitate (2 ,K,
P), @ € Q) 4 este o matrice m; x n, T este 0 matrice m, x n, W este o matrice my X my, X este un
vector de dimensiune », y este un vector de dimensiune m,, E este valoarea medie , p;, i=1,2

sunt probabilitati, O(x, @)= min {q'y | P(Tx+Wy < 52(0’))2 p2, y20}, g este un vector my-
dimensional. Matricele 4 si T pot fi constante sau pot avea elemente aleatoare.
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CATEVA ASPECTE TEORETICE PRIVIND
LEASINGUL FINANCIAR, CA FORMA SPECIALA DE FINANTARE
PE TERMEN MEDIU SI LUNG IN ROMANIA

Daniela POPA
Universitatea Romano-Germana Sibiu
daniela.popa@roger-univ.ro

Abstract:  Financial leasing is a long term financing technique and an alternative to
bank loan, or other financing methods. Leasing has the advantage of using an equipment or
machinery without paying the entire price, and without using the beneficiary own capitals. Using
leasing operations, a company (financial entity or the leasing company) gives the right to use an
asset (which it owns) to another company over an amount of money (called leasing rent). At the
end of leasing period the user could or could not choose to buy this asset, or could terminate the
contract. Today the advanced and modern technological equipment is expensive and this usually
implies consuming financial assets needed somewhere else. The author examines the present
leasing situation in Romania, advantages and disadvantages of using leasing as a technique in
long term financing and forming capital and the future trends for this leasing companies in
Romania.

The author analyzes financial leasing through a dual point of view, as a method in
Jinancing and an instrument of finding enough amount of money for investment. Although the
paper is strictly theoretical, it brings some interesting points of view, never presented as such.

1. Introducere

in zilele noastre, leasingul financiar, datoritd cresterii concurentei economice in toate
domeniile de activitate, prin avantajele pe care le oferd, a devenit o forma de finantare preferata
de tot mai multe societiti comerciale. Necesitatea tot mai accentuati de a fi la zi cu modemnizarea
si tehnologizarea echipamentelor si a tehnologiei, a generat dorinta intreprinderilor de a-si
moderniza tehnica, fara a-si diminua fluxurile de trezorerie prin iesiri de numerar consistente. in
acest context, leasingul financiar reprezintd o operatiune de o importanti deosebiti. S-a afirmat
cd leasingul financiar, prin caracteristicile sale, oferd beneficiarilor obiectul necesar, fird a le
diminua brusc lichiditatile, oferd siguranta si un pachet complex de servicii speciale (intretinere,
service, asigurare), asigurdnd o finantare care protejeazd cifra de afaceri si degreveazi
intreprinderea de riscul de lichiditate.

Pentru a explica de ce considerdm leasingul financiar o forma speciald de finantare, ne
vom opri asupra definitiei formei, care reprezinti ,,categoria care desemneazd structura internd
§i externd a unui confinut, modul de organizare a elementelor din care se compune un obiect sau
un proces”'. Referitor la definirea continutului, Dictionarul explicativ al limbii romane ne oferd
aceastd definitie ,.fofalitatea elementelor esentiale ale unei notiuni, determinatd in raport cu
sfera acestuia”. Cu alte cuvinte, In cele ce urmeazi, ne vom opri asupra definirii elementelor
esentiale ale nofiunii de leasing, legate intrinsec de sfera economici a acestuia.

Din punct de vedere economic, finantarea prin leasing financiar poate fi considerati:

e formd de finantare, conform provenientei sursei de finantare;

® un instrument de finantare pe termen lung, din punct de vedere al duratei de

finantare;

! Academia Roménd, Institutul de Lingvistica ,lorgu lordan” — Dicfionarul explicativ al limbii romdne, Ed. 111,
2009.
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EVOLUTIA PRINCIPALELOR ABORDARI ALE MANAGEMENTULUI
DE-A LUNGUL TIMPULUI

Diana RANF
Universitatea Romano-Germana din Sibiu
diana.ranf@roger-univ.ro

Abstract: This article aims to document the analysis in defining elements of the concept
of management in terms of various scientists and researchers in the field.

The article present the theoretical concept used to analyze management, development
history and age management practice, leading to discussion of modern features and
contemporary management guidelines, particularly useful and important.

1. Introducere

Termenul management n-a avut, de la inceput, o consacrare in economie. A fost introdus
si folosit la inceput in administratie, politie, politicd, armat3 si, abia la inceputul secolului al XX-
lea, termenul de management isi giisea consacrarea in domeniul economic, in Statele Unite, unde
incepe sa semnifice conducerea unei afaceri.

E. Turban si J. R. Meredith considerd ci prin management se intelege procesul utilizat
pentru atingerea obiectivelor stabilite prin utilizarea resurselor determinate (resurse umane,
materiale, financiare, energie, spatiu si timp).!

Mackensie A. defineste managementul ca fiind procesul in care managerul opereazd cu
trei elemente — idei, lucruri si oameni- realizdnd prin alfii obiectivele propuse.

Cohen G.J. spune cd managementul activeazd averea producdtoare de resurse ale unei
intreprinderi. O intreprindere poate avea clidiri, magini, oameni si bani, dar ei nu vor produce
., bogdtie” (bunuri, servicii) cu exceptia cazului in care sunt coordonate si activate in mod
eficient.?

In prezent, managementul este considerat ca fiind unul dintre factorii de bazi ai cresterii
economice, avand aceeasi importanti ca si tehnologia avansati.

Avénd in vedere complexitatea inerentd al postului de manager, o intrebare rezonabila
este dacd managementul este o stiintd sau un o arti. in fapt, un management eficient este un
amestec de stiin{d i artd. Managerii de succes recunosc importanta de a combina atat stiinta cat
si arta managementului in practicarea meseriei lor.*

2. Evolutia perspectivelor managementului in timp

Recentele provocdri, cum ar fi o economie in declin, bursd nesigurs, criza economici
care a atins majoritatea organizatiilor si mediilor, anxietatile persistente ca urmare a rizboaielor
si actelor de terorism din lume, precum si suspiciunea si scepticismul public, au lisat managerii
de astdzi in ciutarea unor instrumente de management - noi sau vechi — care si i poati ajuta in
obtinerea celor mai multe dintre resursele limitate. Aceastd cercetare se reflectd in multitudinea
de carti, articole, conferinte dedicate identificarii noilor directii si tendinte in management.

! Turban, E., Meredith, J. R., Management — metodologie si tehnici operative, Editura Jackson, Milano, 1990, pag.
2

2 Brétianu, C., Management si marketing, curs universitar, Bucuresti, 2004, pag. 20.

3 Cohen, G. J., The nature of management, Editura Ggaham@Trotman, 1988, USA, pag. 49.

* Griffin, R.W., Management, Editura Cengage Learning, SUA, 2010, pag.19.
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ANALIZA PROCESULUI DE COMUNICAR}Z IN RELIZAREA
RELATIILOR DE MUNCA
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sandu.toader@roger-univ.ro

Abstract: Realitatea secolului XXI demonstreazd Japtul cd toate companiile comunicd
relationeazd din ce in ce mai mult, atdt cu mediul extern, cdt §i cu cel intern, gradul lor de
eficientd fiind o componentd de bazd a succesului pe piatd.

Lucrarea de fatd demonstreazi ci relationarea si comunicarea eficientd este cheia
succesului unei companii moderne.

In interiorul companiei, se intdreste increderea angajatilor in viziunea si misiunea
companie, conecleazd angajatii la realitatea afacerii respective, alimenteazd procesul de
dezvoltare a companiei, faciliteazd schimbdrile necesare progresului si contribuie la schimbarea
comportamentului angajatilor. In exterior, imaginea companiei, descoperirea noilor oportunitati
de afaceri si relatia cu societatea depind in cea mai mare mdsurd de cdt de bine este conceput §i
condus acest proces continuu al comunicdrii.

. Keywords: relatii, muncd, extern, intern, comunicare, eficient, proces

Comunicarea — un proces social

Specialistii, in marea lor majoritate sunt de acord ci etimologic, termenul de comunicare
provine din limba latind — communis — insemnand ,,a pune in comun”. Odati cu trecerea timpului
si a dezvoltarii mijloacelor de comunicare, intelesului originar i s-au addugat altele. Globalizarea
comunicdrii §i dezvoltarea permanentdi a mijloacelor mass-media, specifice perioadei
contemporane, au conferit termenului semnificatia de comunicare-difuzare’.

Organizatiile functioneazi prin actiunea conjugati a oamenilor, dar fiecare individ poate
sa intreprinda actiuni independente care si fie in discordanti cu politica si instructiunile sau care
nu sunt raportate corespunzdtor celor in masurd si fie informati. Obtinerea coordonati a
rezultatelor dorite necesitd existenta unor sisteme de comunicare eficiente.

Teoria generald a comunicirii studiaza caracteristicile si relatiile dintre factorii de ordin
general care faciliteaza transferul unei cantititi de informatii de la un obiect la altul si, pe baza
utilizarii unor metode operationale, recomandi c#i de stabilire a unor regimuri optime de
circulatie a informatiei in cadrul diferitelor tipuri

Angajatii sunt motivati de sistemele de recompense extrinseci si de stimulentele intrinseci
care derivé din ins3si munca pe care o fac. Gradul de motivatie depinde ins3 de responsabilititile
atribuite si de posibilitatile de afirmare oferite de postul ocupat, precum si de speranta ci
recompensele primite ca rezultat al eforturilor depuse vor coincide cu dorintele lor. Sentimentele
angajatilor fatd de muncd si fati de recompensele care o insotesc depind foarte mult de
eficacitatea comunicdrii cu managerii sau cu sefii de echipd si in general de eficacitatea
comunicarii din cadrul companiei.

Dezbaterile asupra clarificdrii notiunii de ,,comunicare” sunt caracterizate de diferenta
orizonturilor de perceptie intre specialisti.

! Constantin Rogca, Doru Cérnu — ,MRU”, Editura Certi, Craiova, 1999, pagina 252;
2 Michael Armstrong - ,,MRU. Manual de practica”, Editura Codecs, Bucuresti, 2003, pagina 729.
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AUTOMOTIVAREA PENTRU MANAGER
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Abstract: Managers are continually challenged to motivate a workforce to do two things.
The first, challenge is to motivate employees to work toward helping the organization achieve its
goals. The second is to motivate employees to work toward achieving their own personal goals.
Meeting the needs and achieving the goals of both the employer and the employee is often
difficult for managers in all types of organizations. In discussing management and motivation, it
will be important to continually remember the roles of both managers and employees in the
process of motivation. This paper briefly highlights the motivational theories that are regularly
discussed in the managerial organizations.

1. Introducere. Angajamentul motivant

Angajamentul motivant (commitment) inseamni orientarea optimisti si lipsitd de
disconfort spre o sarcind de indeplinit. Acesta presupune pregitire si actiune, chiar in situatiile
riscante. Dacd o persoand este multumitd de munca pe care o intreprinde, iar autoevaluarea si
succesul fac parte integrantd din intreaga activitate, atunci inseamni ci acea persoani este bine
motivata.

Atéata timp cat nu se doreste indeplinirea sarcinilor angajamentul va avea de suferit si,
odata cu el, si motivarea. Constrangerea fata de sarcinile ce trebuie indeplinite se va face simtita
necontenit. Odatd cu aceasta, randamentul va scddea cu siguranti citre zero. Activitatea se va
rezuma strict la ceea ce trebuie facut si nimic mai mult. Reinhard K. Sprenger, consultant in
probleme de management si specialist in problematica motivarii, este de parere ci pentru a lua
angajamentul motivant trebuie ficutd diferenta intre ,,vreau® si ,,vreau cu totul altceva®.

2. Elemente de bazi in ceea ce priveste comportamentul motivant

1. Acceptarea sarcinii: problemele sunt prezente tot timpul in viata cotidiani. Este
posibil ca orice persoand si accepte §i ceea ce initial pare si nu ii convini. Cheia
constd in dorinta de a fi convins de faptul ci se doreste infruntarea situatiei
respective.

2. Bazarea pe decizii libere: fiecare persoana trebuie si constientizeze ci situatia in
care se afld este rezultatul propriei alegeri. CAnd s-a decis realizarea unui lucru, se
presupune ca a existat si alternativa unui refuz. S-a ales deja intre a spune ,,Nu“ si a
intra n joc.

3. Acceptarea consecintelor: fiecare decizie are consecintele sale. Unele decizii vor fi
recompensate prin mdrirea salariului, altele vor da posibilitatea folosirii unei/unor
utilitati din cadrul organizatiei. Se presupune ci astfel se poate obfine chiar renume in
firm3 sau in afara acesteia. Din contri, decizia de a accepta orele suplimentare sau
delegatiile, de exemplu, poate fi neplicutd. Angajatii trebuie si fie constienti ci
rezultatele muncii sunt urmérile propriei lor decizii.

4. Modificarea conditiilor: multe conditii ale vietii cotidiene pot influenta. Se
recomandd fincercarea de corijare si imbunatitire a acestor conditii. Dacd orele
suplimentare sunt o povard trebuie incercatd delegarea unor sarcini. Pentru multe
lucruri exista o solutie daca fiecare persoani este pregititd si o caute.
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Abstract. Money market is an imperfect competition market, representing the meeting
point of demand and supply of money.The content of money market is represented by all money
transactions established between providers of money, on the one hand and money seekers, on the
other. These transactions can be separated in the short term (up to one year) and to long term
transactions, the last one being the subject of financial market. Understanding the mechanism of
the monetary market requires studing currency, the money of the banking system and their role
in the economy. ‘

Continutul pietei monetare il reprezintd ansamblul tranzactiilor care se stabilesc intre
ofertantii de bani, pe de o parte si solicitantii de bani, pe de altd parte. Aceste tranzactii pot fi
delimitate pe termen scurt (pand la un an) — situatie in care fac obiectul pietei monetare si
respective pe termen lung — situatie in care fac obiectul pietei financiare.

Definirea notiunii de moneda a fost dintotdeauna dificila si controversata?, reprezentand
un subiect de dezbatere pentru multi teoreticieni’:

e Aristotel a definit banii prin functiile lor: orice activ care in cadrul unei zone
economice indeplineste rolul de mijloc de schimb si de platd imediat utilizabil si
implicit, functiile de masur3 si de mijloc de rezervi de valoare;

* Reprezentantii scolii clasice engleze considerd ci banii reprezinti o marfi speciala
care s-a desprins spontan din lumea mérfurilor pentru a indeplini rolul de mijlocitor
al schimbului, etalon general al valorii si rezervi de valoare;

e Moneda este banul care sparge trocul si transformi un schimb direct intr-un schimb
indirect, cu doud faze: vanzare si cumpirare;

* Moneda este un bun sau un simplu semn, care da detinitorului puterea de a se elibera
de o datorie sau de a asigura o plata;

* Moneda este o categorie macroeconomica la care toti agentii economici dintr-o tar3 se
raporteazi la un moment dat;

® Moneda reprezintd premisa primard a tuturor pietelor si liantul originar al
mecanismului concurential general;

¢ Economistul Paul Samuleson defineste banii drept ,,un activ care serveste ca mijloc
general acceptat in realizarea schimburilor sau ca mijloc de plata™*;

e Un activ lichid, cu lichiditate perfectd, dar cu randament zero (detinerea de numerar
nu aduce nici un plus de valoare);

¢ Un activ care serveste ca mijloc general acceptat de plati;

! Bentoiu Claudia, Béldceanu Cristina, Microeconomie, Ed. C.H. Beck 2007, pag 76

2 Dobroti Nité, Economie Politici — o tratare unitari a problemelor vitale ale oamenilor- Editura Economica 1997
ag 420

?Duduian Monica (coordonator) Economie Ed C.H.Beck Editia I 2008 pag 197, Dobrota Nit3, Economie Politici —

o tratare unitard a problemelor vitale ale oamenilor- Editura Economici 1997 pag 420, Ungureanu Emilia,

Macroeconomie editura Expert 2002 pag 73-74

* P. Samuelson, W. Nordhaus, Economie politica Editura Teora bucuresti 2000, pag 574
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DETERMINAREA DRUMULUI OPTIM INTR-UN GRAF
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Abstract: In this paper we study Ford's algorithm to determine the optimal path in a

graph.

Definitie. Se numeste drum in graful G = (X, U ) o succesiune de arce adiacente, prin
care se poate trece de la un varf la altul. Un drum poate fi exprimat prin varfurile pe care le

contine.

Pentru aflarea drumului de valoare optima intre doud varfuri se poate folosi algoritmul lui

un exemplu de drum este p = (X1, X3, X4, Xs, X6);

un drum finit pentru care varful initial al drumului coincide cu varful terminal al
drumului se numeste circuit, de exemplu p = (x1, X3, X2, X1);
se numeste drum simplu un drum care foloseste o singura datd fiecare arc al siu, in
caz contrar se numeste compus - un drum simplu este p = (xi, X3, X4, Xs, Xg), iar un

drum compus este 1 = (X2, X1, X3, X4, X3, X2, X1);
se numeste drum elementar un drum care trece o singurd dati prin fiecare varf al siu,
in caz contrar se numeste neelementar - un drum elementar este p,;, iar p3 = (x2, X1,

X3, X4, X3, X5, X¢) €ste neelementar;

se numeste drum hamiltonian un drum elementar ce trece prin toate varfurile grafului.

Ford care ne permite si o prelucrare a datelor pe mijloace de calcul.

Schema algoritmicd a acestui procedeu este urmdtoarea:

> Pasul 1. Se construiesc doud tabele care se vor completa alternativ:

Nr.

iteratiei M A2 An

0 0 © o0

1 0

(xe:xj) 1(xy,%,) /lj([,} _ ;li(ﬂ} Aj(k} _ Ai(k}

Tabelul 1.1

Tabelul 1.2
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