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INTRODUCERE

Educatia reprezinta la ora actuald prima prioritate nationald a Guvernului
Romaniei. Reforma in invatdmant a ajuns la un nou nivel, mai ales in contextul noi legi
a educatiei nationale. Luand in considerare noile modificari aduse de legislatia in
materie de educatie si de prevederile Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului, institutile de invatamant superior din Romania trebuie sa fie un catalizator al
schimbairii si al evolutiei societatii romanesti in ansamblul ei. Universitaile trebuie sa fie
liantul dintre piata muncii si studenti. in acest sens, trebuie sa oferim studentilor acele
specializari si competente, care sunt solicitate de angajatori in contextul unei societafj
in continua schimbare si care evolueaza de la an la an.

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana incepand cu 1 ianuarie 2007, a
constituit pentru invatamantul superior din Romania un prilej de a dezvolta relatiile
cu institutii de Tnvatamant superior din tarile membre ale U.E.

Conform Declaratie de la Lisabona, Uniunea Europeana si-a propus ca pana
in anul 2010 sa devina cea mai competitivé societate bazata pe cunoastere. Pornind
de la acest deziderat cercetarea, dezvoltarea si inovarea trebuie sa fie principalele
mijloace prin care sa atingem acest obiectiv major stabilit de tarile membre.

in acelasi timp, institutile de invatamant superior trebuie sa aiba in vedere
noile prevederi ale Strategiei Europa 2020 in ceea ce priveste educatia: reducerea
parasirii timpurii a scolii la sub 10%; cresterea la 40% a persoanelor peste 35 de ani
care terminda nivelul tertiar de educatie.

in promovarea societatii bazate pe cunoastere, rolul institutiilor de invatamant
superior devine din ce in ce mai important, deoarece acestea practica un
management flexibil, deschis, si raspund cu eficacitate maxima transformarilor
rapide din societate si mediu.

Materialul de mai jos reprezinta o sinteza a principalelor activitati care au fost
desfasurate de Universitatea Romano-Germana din Sibiu in anul universitar 2010-
2011 si nu numai. Dorim sa subliniem importanta procesului de invatamant si al
activitatii stiintifice care trebuie sa fie motorul dezvoltarii economice, sociale si

culturale a societatii romanesti in anii ce vor urma.



CAPITOLUL 1
SCURT ISTORIC

in anul 1997, in baza Hotéararii nr. 5 din 29 noiembrie 1997 a Adunarii
generale a Institutului de Stiinte Administrative “Paul Negulescu®, Consiliul stiintific a
demarat procesul de infiintare a unei Universitati proprii, a carei denumire sa reflecte
o larga deschidere europeana.

in anul 1998, a fost fondata Universitatea Roméno-Germand din Sibiu, ca
structura autonoma in cadrul Fundatiei Universitare pentru Integrare Europeana (al
carei unic fondator este Institutul de Stiinte Administrative “Paul Negulescu”,
persoana juridica de drept privat, de utilitate publica).

Denumirea institutiei si continutul specific al curriculei universitare au fost
concepute avandu-se in vedere sansa valorificarii puternicei traditii regionale a
relatiilor cu spatiul cultural si stiintific european pe filiera germana.

Ideea a fost primitd cu deosebit interes de catre reprezentantii comunitaii
germane din Romania, precum si de catre reprezentantii statului german fn
Romania, care si-au oferit oficial sprijinul efectiv pentru realizarea acestui model de
cooperare academica europeana. Universitatea a fost infiintata si cu acordul intregii
comunitati academice sibiene, care a inteles sa colaboreze exemplar in realizarea
proiectului unui oras universitar de elitd, puternic individualizat in peisajul academic
national.

Conceptul fundamental al infiintarii si existentei institutionale a Universitatii
Romano-Germane din Sibiu contine ideea potrivit careia realitatea si calitatea
integrarii europene a Romaniei depind nu doar de nivelul pregatirii profesionale a
viitorilor specialisti ci, mai ales, de capacitatea acestora de a asimila valori ale
civilizatiei europene contemporane, de abilitatea de a comunica i intra in competitie
directa, de pe pozitii de egalitate de sanse, pe piata europeana a profesiei alese.

in acest sens, curricula universitara cuprinde studiul intensiv al limbii germane,
precum si cel putin a inca unei limbi de circulatie europeana. Concepute pe trei
niveluri: incepétori, intermediari si avansati, programele analitice sunt adaptate
specificului fiecarei specializari. Complementar, se ofera posibilitatea studierii unei
game variate de cursuri extrauniversitare de limbi straine.

Avand in vedere locul si rolul vital al tehnologiei informationale in noua era —
era informationald — planurile de invatamant ale tuturor specializarilor universitare
cuprind studiul obligatoriu, intensiv si aplicativ, al diferitelor tehnici si programe de
operare pe calculator, necesare exercitérii viitoarelor profesii.



Datoritd consolidarii institutionale interne si a relatiilor externe demarate cu
prestigioase Universitati din Germania si alte state europene, incepand cu anul 2004
sunt proiectate, pentru specializarile de profil juridic si economic, si cursuri cu limba
de predare germana, concepute si sustinute prin colaborarea cadrelor didactice
proprii cu personalitati academice din cadrul Universitati Eberhard-Karls din
Tuebingen.

| in anul 2004, in luna februarie a fost depus la Ministerul Educatiei si
Cercetarii, la C.N.E.A.A., dosarul de acreditare al Universitatii si specializarii Drept.
Vizitele comisiilor de specialitate ale acestor organisme au condus la avizarea
favorabild a solicitarii, Tnaintand Parlamentului proiectul legii privind acreditarea
institutiei noastre.

in anul 2005, Universitatea Romano-Germana din Sibiu a fost acreditata prin
Legea nr. 115 din 5 mai 2005, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
393/10.05.2005.

La ora actuald, Universitatea Romano-Germana din Sibiu este structurata
dupa cum urmeaza:

1. Facultatea de Drept si Stiinfe Administrative:

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative functioneaza incepand cu anul
universitar 1998/1999, in baza principiului autonomiei universitare, cu doua
specializari: DREPT si ADMINISTRATIE PUBLICA (pana in anul 2004 denumirea
facultatii a fost Facultatea de Drept si Instituti Europene). autorizate de catre
Consiliul National de Evaluare Academicad si Acreditare, Ministerul Educatiei
Nationale si Guvernul Romaéniei.

Ajunsa n anul 2003 la cea de-a treia promotie de absolventi, Facultatea de
Drept a depus dosarul de acreditare pentru specializarea Drept. In urma vizitei din
23 aprilie 2004 a Comisiei de specialitate din cadrul C.N.E.A.A. aceasta specializare
a primit avizul favorabil in vederea acreditarii, indeplinind toate criteriile i
standardele prevazute de lege.

incepand cu anul universitar 2005/2006 in cadrul Facultatii de Drept studiile
universitare se organizeaza astfel:

Studii universitare de licenta — sistem Bologna:
> Drept - durata: 4 ani;
» Administratie publica - durata: 3 ani.



2. Facultatea de S$tiinte Economice:

Aceasta facultate functioneaza incepand cu anul universitar 1998/1999, in
baza principiului autonomiei universitare, la momentul actual avand urmatoarea
structura organizatorica:

Studii universitare de licenta — sistem Bologna:

» Management - durata: 3 ani;

Marketing - durata: 3 ani;

Contabilitate si informatica de gestiune - durata: 3 ani;

Finante — Banci — durata: 3 ani,

Economia comertului, turismului, serviciilor si managementul calitatii — durata:
3 ani.

YV V V V

Studii universitare de masterat — sistem Bologna:

» Managementul organizatiilor — durata: 4 semestre;
Marketing si comunicare in afaceri — durata: 4 semestre;
Managementul strategic al resurselor Umane — durata: 4 semestre;
Managementul proiectelor cu finantare europeana — durata: 4 semestre;
Managementul si marketingul afacerilor in comert, turism si industria
ospitalitatii — durata: 4 semestre.

YV V V V

Specializdrile Universitati Romano-Germane din Sibiu sunt acreditate /
autorizate sa functioneze de autoritatile competente ale statului roméan si concepute,
din perspectiva curriculara, intr-un sistem modern si avansat de studiu, pe module si
trasee de specializare.

3. Facultatea de Inginerie:

Facultatea de Inginerie functioneaza incepand cu 1 octombrie 2009 in baza
principiului autonomiei universitare si in urma vizitei comisiei de la Agentia Romana
pentru Asigurarea Calitatii n invatamantul Superior (ARACIS) a fost autorizata sa
functioneze cu specializarea de licenta (in sistem Bologna) :

> Inginerie Economicé in domeniul electric, electronic si energetic — durata: 4 ani;
4. Editura BURG:



Editura BURG a fost infiintatd in ianuarie 2001 cu scopul de a edita, tipari i
difuza in taré si in strainatate lucrari in diferite domenii cum ar fi: drept, economie,
istorie, economie, matematicé, arhitectura, filologie, politica, filozofie, etc.

fn urma dosarului depus in luna decembrie 2008, editura BURG a Universitaii
Romano-Germane din Sibiu a fost recunoscutd de catre Consiliul National al
Cercetarii Stiintifice din invatamantul Superior (C.N.C.S.1.S.) si a fost introdusa in
lista editurilor recunoscute la nivel national primind codul 323
(http://www.cncsis.ro/cenaposs/2009/rev_ed/edituri_recunoscute.pdf ).

incepand cu anul 2001 Editura BURG editeaza reviste si caiete stiintifice cu
aparitie anuala si anume:

e Analele Universitati Romano-Germane din Sibiu — seria stiinte economice:
ISSN 1583-4271;
e Analele Universitati Romano-Germane din Sibiu — seria stiinte juridice si
administrative, ISSN 1583-428X;
e Caietul Stiintific al ISA ,Paul Negulescu” — Sectiunea pentru stiinte juridice si
administrative, ISSN 1582-943X;
e Caietul Stiintific al ISA ,Paul Negulescu” — Sectiunea pentru stiinte economice
si administrative, ISSN 1582-9448.
in perioada 2001 — 2011, Editura BURG a Universitati Romano-Germane din
Sibiu a editat peste 100 de titluri de lucréri (din care 34 de titluri in ultimii 3 ani) din
diverse domenii / serii printre care:
e Seria economica,
e Seria Informatica;
e Seria Management/Marketing;
e Seria Juridica;
e Seria Istoria;
e Seria Matematica etc.

5. Formarea profesionala a adultilor:

Incepand cu anul universitar 2007/2008 Universitatea Roméano-Germana din
Sibiu in parteneriat cu Fundatia Universitara pentru Integrare Europeana desfasoara
cursuri de formare profesionald a adultilor. Cursurile oferite de U.R.G.S. se
finalizeaza prin examen de absolvire iar diplomele primite de catre absolventa sunt
recunoscute de Ministerul Muncii, Familiei si Protectie Sociale si de Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.
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in perioada 2007 — 2011, In cadrul Universitati Romano-Germane din Sibiu
au fost pregatiti peste 150 de persoane in domeniul limbilor straine, management
social, formator, formator de formatori etc.
Cursurile oferite de URGS:
e Comunicare in limba germana:
- initiere — 72 ore;
- specializare — 72 ore.
e Comunicare in limba engleza:
- initiere — 72 ore;
- specializare — 72 ore.
e Curs de operator introducere, validare si prelucrare date:
| - initiere — 80 ore;
- cod COR -411301.
e Curs de formator:
- specializare — 60 ore;
- cod COR - 241205.
e Curs de evaluator al programelor de formare:
- specializare — 78 ore;
- cod COR - 241205.
e Curs de formator de formator:
- specializare — 110 ore;
- cod COR - 241205.
e Curs de inspector (referent) resurse umane:
- specializare — 100 ore;
- cod COR — 342304.
e Curs de manager de proiect:
- specializare — 70 ore;
- cod COR -241919.
¢ Curs de expert achizitii publice:
- specializare — 60 ore.
- cod COR - 241940.



CAPITOLUL 2
MISIUNEA Sl OBIECTIVELE UNIVERSITATII

O universitate trebuie sa indeplineasca mai multe functii: educativ-formativa,
inovativd, creativa, culturald, de mobilitate ocupationala. Mai mult, planul de
dezvoltare al unei universitati trebuie sa se bazeze pe un management orientat spre
performanta si competitivitate si trebuie sa vizeze, cu prioritate, indeplinirea misiunii
de bazad a invatamantului superior, in conditiile transformarilor radicale care se

prefigureaza in structura acestuia.

Universitatea Romano-Germane din Sibiu are ca misiune :

Formarea de absolventi specialisti, bine pregétiti profesional, motivati moral-
spiritual, care s& detind competentele necesare pentru a sustine prin activitatea
desfasuratd, comunitatea — locala, regionald nationalé si internationala — si pentru a
concura cu succes pe piata europeana a muncii. Mai mult, Universitatea Roméano-
Germand din Sibiu urméreste dezvoltarea activitdtilor didactice si de cercetare gi
practicarea unui management orientat spre performan{d, care sa i asigure
supravietuirea si integrarea cu succes, in anul 2010, in ,Spatiul European al

Invatamantului Superior”.

Obiectivele strategice ale unei universitati de prestigiu trebuie sa fie racordate
nemijlocit la misiunea acesteia in societate. Astfel, principalele obiective strategice
ale conducerii Universitatii Romano-Germane din Sibiu in urmatorii ani sunt:

o Reproiectarea structurii Universitatii astfel incat procesul instructiv-educativ,
cercetarea stiintificd si managementul universitar sa fie adoptate in spiritul
declaratiei de la Bologna si a hotararilor Conferintei de la Berlin din
septembrie 2003.

e Consolidarea si dezvoltarea prestigiului local, national si international al
U.R.G.S. prin intermediul corpului didactic, studentilor si absolventilor.

e Accentuarea componentei multiculturale, a caracterului deschis spre spatiul

european, a nivelului si prestigiului stiintific institutional.
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Dezvoltarea si implementarea unui management al calitatii educatiei n
consens cu strategia promovata in Uniunea Europeana. Acest demers are
drept scop atat asigurarea competitivitatii Universitatii si a studentilor in spatiul
european de invatamant, cat cresterea sanselor de integrare a absolventilor

pe piata europeana a muncii.

Compatibilizarea invatamantului cu cel din Uniunea Europeana in contextul
procesului de globalizare si finalizarea procesului de restructurare a
curriculum-ului, Tn stransd legaturd cu ceea ce se intamplad la nivelul

invatamantului superior in UE.

Valorificarea, la intreg potentialul, a denumirii de Universitate Romano-Germana.
Deschiderea ofertei educationale a U.R.G.S. catre societatea secolului XXI si
armonizarea acestei oferte la cerintele actuale si de perspectiva ale economiei.
Adoptarea unei strategii manageriale care sa ofere U.R.G.S. statutul de
universitate ,antreprenoriald”’, capabild sa atraga resurse financiare
complementare.

Utilizarea unor sisteme, tehnici si metode care sa faciliteze cresterea eficientei
procesului decizional (managementul prin obiective, managementul
participativ, managementul prin proiecte, diagnosticarea, analiza SWOT,
delegarea etc.). ‘

Practicarea unui leadership transformational si remodelarea culturii
organizationale in scopul promovarii inovatiei, creativitatii, flexibilitatii si
adaptabilitdtii la schimbare, la noile principii care guverneaza societatea
europeand. Se urmareste crearea unor echipe de lucru performante si
cresterea loialitatii angajatilor fata de universitate.

Consolidarea in universitate a unui climat organizational stimulativ de munca,
bazat pe responsabilitate, seriozitate, intelegere, lucru in echipa, comunicare
si cooperare.

Cresterea performantelor atat la nivelul cadrelor didactice, cat si la cel al
studentilor. In acest scop este necesara reorganizarea procesului didactic in
dupa o noua filozofie a procesului de predare-invatare, care sa puna in centrul

atentiei rolul participativ al studentului.
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CAPITOLUL3
PROCESUL DE INVATAMANT

La ora actuala in cadrul Universitati Roméano-Germane din Sibiu, procesul de
invatamant se desfasoara in cadrul a 8 programe universitare de licenfa si 5
programe universitare de masterat in cadrul a 3 facultati.

Un alt element pozitiv al procesului de invatamant desfasurat de Universitatea
Romano-Germana din Sibiu, 1l constituie continuarea activitatilor 'in cadrul
programului ERASMUS.

in anul universitar 2010-2011, Universitatea a derulat programe de mobilitati
ale cadrelor didactice si ale studentilor in cadrul institutiilor partenere din Germania:
Universitatea Eberhard Karls din Tiibingen si Scoala Superioard de Administrafie
Publica din Hof — pentru burse de studiu si mobilititi ale cadrelor didactice si
Diakonie Neuendettelsau — pentru stagii de practicd a studentilor. Bugetul acestui
program de mobilitati pentru anul universitar 2010-2011 a fost de peste 35.000 euro
si a fost repartizat pentru urmatoarele tipuri de burse:

e Burse de studiu cu o durata de 6 luni — 6 studenti;
e Burse de practica cu o durata de 3 luni — 11 studenti;

o Mobilitati ale cadrelor didactice cu o durata de 21 zile — 3 cadre didactice.

Parteneri ERASMUS ai Universitati Romano-Germane din Sibiu sunt:

¢ Universitatea Eberhard Karls, Tuebingen, Germania — din 2007;

e Fachhochschule fuer Oeffentliche Verwaltung und Rechtpflege in Bayern,
Muenchen, Germania — din 2007,

e Diakonie Neuendettelsau, Germania — din 207,

e Duale Hochschule Baden Wuerttemberg, Mannheim, Germania — din 2009;

e Sinergia University, Serbia — din 2009;

e Duale Hochschule Baden Wuerttemberg, Vilingen-Schweningen — din 2011;

12



Printre principalele realizari ale procesului de invatamant din cadrul

Universitatii Romano-Germane din Sibiu pentru anul universitar 2010-2011 putem

mentiona:

dezvoltarea autonomiei universitare in cadrul facultatilor prin proiectarea
curriculei universitare cu noi programe de studiu conform metodologiei
ARACIS dar si potrivit cerintelor de pe piata muncii;

introducerea de discipline optionale in planurile de invatamant care sa le ofere
studentilor competentele necesare pentru a face fata noilor provocari de pe
piata muncii;

corelarea statelor de functiuni cu bugetul de venituri si cheltuieli la nivelul
Universitatii

distribuirea spatiilor de invatamant intr-un mod cat mai eficient pentru a face
fata cerintelor facultatilor si a maximiza potentialul acestora;

imbunatatirea materialului didactic oferit studentilor prin cresterea fondului de
carte stiintifica, realizarea de suporturi de curs si caiete de seminar.
dezvoltarea sistemului de universitate virtuala si pentru studentii de masterat
pentru a avea acces la informatiile cu privire la note, discipline si informatii
financiare, fapt care a condus la reducerea numarului de solicitari la
secretariate.

implementarea sistemului de grupuri electronice, prin e-mail, prin care
studentii pot fi informati de catre cadre didactice si secretariat cu privire la
noutati si alte informatii relevante pentru acestia.

realizarea unor serii de prelegeri sustinute de céatre cadre didactice si
specialisti din Germania in domeniul: etica sociala, marketing in domeniul
social, strangerea de fonduri etc.

Organizarea in parteneriat cu Duale Hochschule Baden-Wuerttenmberg
Mannheim, Germania a conferinte: Cultura si economia Transilvaniei — de la
origini pana in prezent 04 — 05.10.2010. La eveniment au participat peste 50
de studenti si cadre didactice din Germania;

Lansarea proiectului TREPAN - "Regandirea si consolidarea culturii
antreprenoriale prin furnizarea de instruire si dezvoltarea de parteneriate la
nivel (trans)national — 01 — 04.11.2011.

13



Seminarul de promovare a programelor de formare CREA si de diseminare a
bunelor practici pentru dezvoltarea culturii antreprenoriale — 04.11.2011;
Schimb de experienta Christliches Jugenddorfwerk Deutschlands — URGS si
Pregatirea Univeristatii Internationale de vara 201 — 06-09.02.2011;
Extinderea parteneriatului pentru Programul Erasmus la urmatoarele
universitati: Duale-Hochschule Baden-Wurttenberg Villingen-Schweningen
Germania

Participarea in perioada 26 — 28.05.2011 la targul educational organizat n
cadrul Bibliotecii Astra. La eveniment au participat peste 1000 de absolvent
de liceu din judetul Sibiu.

Serie de prelegeri Etica in economie si Servant Leadership — prezentate de
specialisti din domeniul social din Germania — Diakonie Neuendettelsau — 02
—03.04.2011;

Conferinta de lansare a proiectului Caravana Carierei — 11.05.2011;
Organizarea Universitatatii Internationale de Vara - Europa incluziva si
economia de piata in perioada 11 — 15 iulie 2011. La eveniment au participat

studenti din Romania si Germania.

14



CAPITOLUL 4
ACTIVITATEA STIINTIFICA

Activitatea stiintifica reprezinta un criteriu de o deosebita importanta pentru o
institutie de invatamant superior. Evaluarea si dezvoltarea activitatii stiintifice n
cadrul Universitatii reprezinta un punct foarte important pentru conducerea institutiei.

La ora actuald, mai mult ca niciodata, cercetarea universitara competitiva si
eficienta pe plan national si international, asigura succesul institutiilor de Tnvatamant
superior, prin intarirea potentialului uman de cercetare, cadre didactice si studenti.
in acest sens activitatea stiintificd din cadrul Universitati Roméano-Germane din
Sibiu se desfasoara pe urmatoarele directii:

e centru de cercetare;

e programe de cercetare, contracte, granturi;

¢ manifestari stiintifice;

In ceea ce priveste activitatea stiintifica, Univeréitatea Romano-Germana din
Sibiu a fost atestatd ca Centru de Cercetare de catre Autoritatea Nationala a
Cercetarii Stiintifice (ANCS) prin decizia ANCS nr. 9696/2008 cu un standard de
performanta de atestare de 38,6 puncte.

De asemenea Universitatea Romano-Germana din Sibiu organizeaza in
fiecare an Sesiunea Anuald a Cadrelor Didactice si Studentilor si in parteneriat cu
Institutul de Stiinte Administrative organizeaza Conferinfa Anuald a ISA ,Paul
Negulescu’.

Astfel pentru anul universitar 2010-2011, putem evidentiate urmatoarele:

e participarea in perioada 29 - 30.09.2011 la conferinta anuala a Asociatiei
Europene a Furnizorilor de Formare Profesionald pe Parcursul Vietii (EVBB)
cu tema ,Labour Market, Economy, and VET between European and
International Developments and Demands desfasurata in Istanbul Turcia - in
calitate de keynote speaker al lucrarii cu tema The European Unions VET
Strategy and its implementation — the EVBB members perspective.

e organizarea in perioada 27 — 28 mai 2011 a Conferintei Anuale a Institutului
de Stiinte Administrative ,Paul Negulescu” , eveniment organizat de catre
URGS si ISA;
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e organizarea in perioada 19 — 20.11.2010 a celei de a |X-a Sesiune Anuala de
Comunicari Stiintifice a Universitatii Romano-Germane din Sibiu (pentru cadre
didactice si studenti);

Alte repere ale activitatii stiintifice:

e Desfasurarea in cadrul Universitati Roméano-Germane din Sibiu a 12
conferinte stiintifice si 3 universitati internationale de vara (2005 - 2011);

e cadrele didactice ale Universitati Romano-Germane din Sibiu au participat in
la peste 90 de conferinte stiintifice nationale si internationale publicand astfel
peste 200 de lucrari stiintifice, dintre care peste 80 lucréari publicate in
volumele conferintelor indexate 1SI, peste 70 de lucréari publicate in reviste
nationale cotate B+ (BDI) sau B (2007 - 2011).

e Cadrele didactice titulare ale URGS au publicat (in calitate de unic autor sau
in colaborare) un numar de 29 de lucrari de specialitate In cadrul unor edituri
recunoscute CNCSIS (2007 - 2011).

INFIINTAREA SECRETARIATULUI TEHNIC PERMANENT AL PACTULUI
REGIONAL PENTRU OCUPARE SI INCLUZIUNE SOCIALA iN REGIUNEA CENTRU
— cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial

Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013. Investeste in Oameni!

In ceea ce priveste proiectele, contractele si granturile, Universitatea Romano-
Germana din Sibiu a depus in luna decembrie 2008, cererea de finanfare pentru
proiectul ,/nfiintarea Secretariatului Tehnic Permanent al Pactului Regional pentru
Ocupare si Incluziune Sociald in Regiunea Centru”. Cererea de finantare a fost aprobata
in sistem de co-finantare din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013. Investeste in Oameni!

Obiectivul general al proiectului este: infiintarea Secretariatului Tehnic
Permanent al Pactului Regional pentru Ocupare si Incluziune Sociald In Regiunea
Centru (STP), si asigurarea functionalitatii lui pentru a sprijini membrii Pactului din
Regiunea Centru in demersurile lor de a crea investitile in capitalul uman al Regiunii

Centru si de a asigura forta de munca cu nivel de calificare ridicat, competitiva, dinamica
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si flexibild prin valorificarea Pactului Regional, implementarea PRAO si facilitarea

accesarii fondului Social European prin POSDRU.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

e asigurarea de suport membrilor Pactului Regional Centru si a parteneriatelor
judetene pentru elaborarea de studii si organizarea de intalniri in vederea
adaptarii, implementarii, dezvoltarii PRAO;

e acordarea de consultantd in vederea asigurarii unei rate ridicate de absorbtie a
fondurilor europene in regiune, prin stimularea membrilor pactului in identificarea
ideilor de proiect, in elaborarea cererilor de finantare si prin consilierea in
implementarea proiectelor;

e facilitarea comunicarii si informarii membrilor atat in cadrul Pactului cat si cu
structurile similare din alte regiuni si alte tari precum si cu AM POS DRU;

o formarea si informarea actorilor din regiune prin organizarea de cursuri, seminarii,
actiuni de publicitate si diseminare a rezultatelor proiectelor;

e campanii de constientizare si actiuni de sprijin pentru parteneriatele sociale in
vederea cresterii gradului de informare privind PRAO in randul actorilor locali si
regionali;

Activitatile proiectului:

e dezvoltarea Planului de Lucru 2008-2013 pentru implementare si actualizare PRAO;

e realizare, prezentare si dezvoltare a studiilor regionale privind ocupare s$i
incluziunea sociala ;

e acordarea de consultanta si sprijin membrilor Pactului Regional Centru;

o dezvoltarea si actualizarea paginii de internet a Pactului Regional Centru, precum
si alte actiuni de informare gi comunicare;

e fintalniri periodice cu celelalte 7 Pacte Regionale si AM POS DRU;

Perioada de implementare a proiectului este de 3 ani (01.09.2009 — 31.08.2012),
are un buget de 2.034.921 lei. Proiectul a fost inclus in axa prioritara 3: Cresterea
adaptabilitatii lucrétorilor si intreprinderilor, D.M.1. 3.3: Dezvoltarea parteneriatelor si
incurajarea initiativelor partenerilor sociali si societétii civile si a primit ID-ul: 33409.

Pentru perioada august 2010 — septembrie 2011 (anul 2 al proiectului)

Secretariatul Tehnic Permanent pentru Regiunea Centru a realizat urmatoarele:
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Crearea unor instrumente de comunicare ale STP: creearea si actualizarea unei
baze de date cu toti membrii pactului; crearea unui material informativ despre ce

inseamna STP, rolul, atributiile si serviciile furnizate.

Organizarea de intalniri periodice cu membrii Pactului Regional Centru pentru
actualizarea PRAO, elaborarea mecanismelor de sustenabilitate a proiectelor si a
schimbului de experienta intre membrii Pactului (dezvoltarea lucrului in retea);
Mediatizarea stadiului privind dezvoltarea si implementarea PRAO, promovarea
bunelor practici si a succesului inregistrat la nivelul parteneriatelor prin: anunturi
media, interviuri radio-TV , editarea si diseminarea materialelor informative,
organizarea meselor rotunde, organizarea conferintelor de presa, publicarea pe web-
site si in news-letter informari cu privire la evenimentele desfasurate;

Colectarea si monitorizarea informatilor privind sursele de finantare (fonduri
structurale si alte tipuri de fonduri), analizare in cadrul seminarilor, a cursurilor
organizate la nivel local si regional, news-letteruri si elaborarea bazei de date
aferente;

Incheierea unor parteneriate intre STP si alte institutii care pot sustine realizarea
studiilor (Universitati, Agentii Judetiene Pentru Ocuparea Fortei de Munca etc.).
Realizarea studiului 1: Tema - Studiu privind evolutia fortei de munca pe piata muncii
in Regiunea Centru; Partea I: Nevoile de competente si calificari ale fortei de munca
pentru adaptarea la cerintele pietei muncii. Partea a ll-a: Tendintele de dezvoltare
privind piata muncii in mediul rural si nevoile de adaptare.

Organizare workshop regional 1 pentru analiza si definitivarea studiului 1;

Organizare Forum Regional 1 pentru prezentarea rezultatelor studiului 1, prin
dezbatere cu toti actorii sociali relevanti din regiune: convocarea membrilor
forumului; prezentarea rezultatelor cercetdrii; analiza PRAO si actualizarea
obiectivelor in urma realizarii studiului.

Realizarea studiului 2: Tema - Studiu privind nivelul de adaptare pe piata muncii a
grupurilor vulnerabile in Regiunea Centru. Partea I: Nevoile de adaptare la piata
muncii. Partea a ll-a: Identificarea masurilor si actiunilor pentru prevenirea
marginalizarii si excluderii sociale.

Organizarea workshop regional 2 pentru analiza si validarea studiului 2;

Organizarea unui Forum regional 2 pentru prezentarea rezultatelor studiului 2 prin

dezbatere cu toti actorii sociali relevanti din regiune: convocarea membrilor
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forumului; prezentarea rezultatelor cercetdrii; analiza PRAO si actualizarea
obiectivelor in urma realizarii studiului.

Acordarea de consultanta si sprijin membrilor Pactului Regional Centru;

Asigurarea serviciilor de consultanta in vederea elaborarii cererilor de finantare din
fonduri europene cu focalizare POS DRU 2007 — 2013,;

intalniri periodice pe Forumul virtual creat de STP cu membrii Pactului Regional,
pentru identificarea ideilor de proiect in scopul absortiei cat mai bune a fondurilor
europene, in special in cadrul POS DRU 2007-2013 si identificarea nevolior curente
de instruire si pregatire,

Organizare sesiuni de training conform nevoilor de pregatire identificate pentru
instruirea personalului organizatiilor membre ale Pactului.

Organizarea unor intainiri trimestriale si extraordinare, de cate ori este nevoie cu
celelalte Pacte Regionale, cu AM POS DRU si cu alte organizatii.

Redactarea unei informéri despre cele discutate la intalnire si aducerea acesteia la

cunostinta membrilor Pactului prin newsletter si postare pe website.

In ceea ce priveste sesiunile de training, in cadrul Universitatii Romano-Germane

din Sibiu, prin intermediul Biroului STP Centru s-au organizat 6 sesiuni de training cu

participanti din Pactul Regional Centru si Parteneriatele Judetene ale Regiunii Centru

astfel:

Calitate in scrierea propunerilor de proiecte FSE — 122 participanti;

Model de armonizare a practicilor in domeniul managementului financiar al
proiectelor finantate prin FSE — 37 participanti;

Implementarea proiectelor finantate din fonduri europene: management financiar-
contabil si achizitii publice — 51 participanti (2 sesiuni);

Elaborarea cererilor de finantare in cadrul POSDRU — 49 participanti (2 sesiuni).
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In perioada octombrie 2009 — aprilie 2011, Universitatea Romano-Germana din
Sibiu a devenit partener in proiectul derulat de Universitatea Din Craiova cu tema
TREPAN — Regéndirea si consolidarea culturii antreprenoriale prin furnizarea de instruire
si dezvoltarea de parteneriate la nivel (trans)national — proiect finantat prin Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane si cofinantat de Uniunea
Europeané prin Fondul Social European 2007 — 2013. Investeste in Oameni!

Prezentul proiect contribuie la promovarea antreprenoriatului in Romania prin
dezvoltarea si aplicarea unui set complex de mijloace si metode (analiza, informare,
formare, promovare, sprijin) pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale si
manageriale si promovarea culturii antreprenoriale in randul a cel putin 450 de
persoane din regiunile Sud-Vest, Vest, Centru si Nord-Vest.

Proiectul isi propune:

. Cresterea gradului de interes si constientizare fata de cultura antreprenoriala;

. Implementarea de programe si oferirea de servicii inovative pentru incurajarea
antreprenoriatului si consolidarea culturii antreprenoriale;

« Furnizarea de instruire in domeniul administrarii afacerilor, in special pentru
personalul microintreprinderilor si IMM-uri;

. Incurajarea antreprenoriatului prin oferirea de servicii suport pentru start-up-uri.
Avantajele participarii la cursurile oferite de TREPAN:

e Beneficiaza in mod gratuit de o serie de servicii de specialitate in domeniul
dezvoltarii resurselor umane.

e Participantii isi vor imbogatii cunostintele si si vor dezvolta aptitudinile in ceea
ce priveste activitatea de gestionare a resurselor umane.

e Participantii vor putea interactiona cu reprezentantii altor firme din tara si

strainatate, creandu-se astfel premisele pentru noi relatii de afaceri.
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In luna Februarie 2010, Universitatea Romano-Germana din Sibiu a semnat
un acoord de parteneriat pentru participarea la proiectul Sisteme de asistenta pentru
operatiuni cu sisteme si echipamente cu comanda numericad (CNC-EUCAM).
continua in achizitionarea si utilizarea de cunostinte si calificari pentru a facilita
dezvoltarea personald, ocupare si participare pe piata muncii.

Proiectul a fost propus spre evaluare de Europaeisches Bildungswerk fuer
Beruf und Gesellschaft GmbH Germania in parteneriat cu institutii si companii din
Germania, Austria, Romania, Slovacia Italia si Polonia. Proiectul se desfagoara pe o
perioada de 2 ani, cu o valoare de aproape 375 mii euro si se desfasoara pe
perioada 01.10.2010 — 31.09.2011.

In anul universitar 2010 — 2011, Universitatea Romano-Germana din Sibiu a
devenit partener in proiectul "Caravana carierei’ in parteneriat cu Blocul National
Sindical. Obiectivul proiectului este asigurarea tranzitiei de la scoala la viata activa in
vederea cresterii gradului de ocupare pentru 3500 elevi viitori absolventi in
invatdmantul preuniversitar. Acest obiectiv va fi indeplinit prin realizarea Caravanei
Carierei-eveniment flexibil si mobil, conceput la nivelul scolii care include o expozitie
mobila si seminarii educationale - suport pentru elevii aflati in an terminal din licee si
scoli de arte si meserii. '

Obiective specifice: - consolidarea cunostintelor viitorilor absolventi in vederea
identificarii oportunitatilor de dezvoltare a carierei prin desfasurarea evenimentelor
informative cuprinse in “caravana carierei” la care vor participa 3500 de elevi din 42
de unitati de invatamant vizitate (2 scoli in fiecare judet din regiunile de
implementare — Nord-Vest, Vest, Sud-Vest, Centru); consolidarea capacitatii viitorilor
absolventi de identificare si ocupare a unui loc de munca, prin participarea a 1050
elevi la sesiuni specifice de instruire-suport organizate in cadrul “caravanei’.

Tuturor elevilor participanti li se va distribui material informativ si educational
specific: - “Mapa mea pentru calatoria pe piata muncii”; - promovarea parteneriatelor
intre organizatiile relevante pentru facilitarea tranzitiei de la scoala la viata activa: la
nivelul fiecarei regiuni se va dezvolta in colaborare cu organizatiile relevante o

activitate cu scop de informare si consiliere.
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Cresterea numarului de proiecte finantate din fonduri europene a condus la

implicarea Universitati Romano-Germane din Sibiu intr-un numar de 11 proiecte in

care suntem grup tinta. Dintre acestea mentionam:

Absolventii si piata muncii - studiu national de monitorizare a insertiei pe piata
muncii a absolventilor de invatamant superior;

Registrul matricol unic - RMU;

{mbunatatirea managementului Universitar,

Informarea corecta — cheia recunoasterii studiilor;

CNFPA - Implementarea si validarea Cadrului National al Clarificarilor — de la
CNC la FPC — 2009 - 2012,

CNFPA — Dezvoltarea Resurselor Umane in sistemul de formare profesionala
continud prin dezvoltare si sustinerea de programe pt. formarea si
perfectionarea formatorilor furnizorilor publici si privati de formare profesionala
continua, n scopul cresterii calitatii si alinierii la cerintele legislatiei in acest
domeniu — FPC Formator”;

ACPART - dezvoltarea unui sistem operational al calificarilor din invatamantul
superior din Romania — DOCIS;

Dezvoltare durabila - parteneriat pentru Dezvoltare Durabila, cu scopul de a
oferi beneficiarilor actuali si potentiali ai POSDRU resurse pentru
implementarea cu succes a temei orizontale;

Calitate si Leadership pentru invatamantul Romanesc;

Model de armonizare a practicilor in domeniul managementului financiar al
proiectelor finantate prin FSE;

Asigurarea calitati in invatdmantul superior din Romania, in context
european. Dezvoltarea managementului calitatii academice la nivel de sistem

si institutional.
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CAPITOLUL 5
PARTENERIATE CU MEDIUL ECONOMIC, SOCIAL
S| CULTURAL

inca de la infiintare, Universitatea Romano-Germana din Sibiu a fost si este o
institutie de invatamant superior deschisa parteneriatelor. in acest sens a pus
bazele unor parteneriate de durata cu institutii de invatamant superior din tara si din
strainitate, cu firme care activeaz& n mediul economic din Sibiu si nu numai
precum si cu organizatii sociale, culturale si cu institutii ale statului.

Universitatea Romano-Germana din Sibiu a incheiat parteneriate cu scopul de
a promova mobilitatea cadrelor didactice si ale studentilor prin programul
ERASMUS. De asemenea a incheiat contracte de parteneriat cu companii pentru a
veni in sprijinul studentilor in activitatea de practica in domeniul economic, social si
cultural.

De asemenea este de mentionat faptul ca Universitatea Romano-Germana
din Sibiu este membra din 2006 a Deutsche-Ruménische Akademie / Internationales
Forum fur Wissenschaften, Ethik, Theologie, Literatur und Kunst, Deutschland si a
Asociatia Europeand a Furnizorilor de Formare Profesionala Continud (Europdische
Verband Beruflicher Bildungstrager - EVBB), institutie acreditatd la Bruxelles si
impreuna cu Fundatia Romano-Germana din Sibiu, Timigoara si Arad este membru
fondator al Asociatiei ROVET.

Pornind de la Conferinta din august 2009 - Schimb de experientad pentru
antreprenori si institutii - Universitatea Roméano-Germana a primit in perioada 4 - 5
noiembrie 2010 vizita unei delegatii de peste 30 de persoane (cadre didactice Si
studenti). Vizita a avut ca scop schimbul de experienta intre studentii Duale
Hochschule Baden Wuerttemberg — Mannheim si studentii URGS. Delegatia a fost
condusa de Prof.dr. Bernard Ling si Prof.dr. Martin Kornmeier care impreuna cu
studentii au participat la o prelegere cu tema. Cultura si economia Transilvaniei — de
la origini pana in prezent.

Parteneriatul cu Diakonie Neuendettelsau Germania inceput in anul 2003 a
fost continuat si in anul universitar 2010 - 2011 printr-o serie de activitati dupa cum

urmeaza:
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e prin programul Erasmus — 11 studenti au participat la stagii de practica de
3 luni. Stagiile de practica s-au desfasurat in cadrul institutiilor de asistenta
sociala care sunt in subordinea Diakonie Neuendettelsau.

e 02 — 04.04.2011 continuarea seriei de prelegeri Etica in Economie si
Servant Leadership, sustinute de specialisti in cadrul Diakonie
Neuendettelsau. La eveniment au participat peste 40 de studenti si cadre
didactice din cadrul URGS.

Anul 2010 - 2011 a reprezentat o continuare a parteneriatului cu Asociafia
Europeand a Furnizorilor de Formare Profesionald Continud (Européische Verband
Beruflicher Bildungstréger - EVBB), la care Universitatea noastra este membra de
mai multi ani. Parteneriatul cu EVBB reprezinta un punct foarte important pentru cele
doua parti, fapt dovedit si de faptul ca dna. prof.univ.dr. Hortensia Gorski — rectorul
Universitatii este membru in prezidiul EVBB. Anul acesta a constituit de asemenea o
noud participare la Conferinta Anuala A EVBB din Istanbul, Turcia, institutia noastra
fiind reprezentata de d-na prof.dr. Hortensia Gorski in calitate de keynote speaker.

De asemenea anul universitar 2010 — 2011 a constituit un nou prilej pentru
dezvoltarea parteneriatelor externe, prin vizita de lucru a diui Fritz Gerhard Kuhn
(din parte CJD Germania) din 06 — 09.02.2011 prin care s-a pregatit Universitatea
de Vara din iulie 2011 si s-a dezvoltat parteneriatul Erasmus cu Duale Hochshule
Baden Wuerttemberg — Vilingen Schwenningen.

Printre cei mai importanti parteneri ai Universitatii Romano-Germane din Sibiu
putem mentiona:

e Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu;

e Universitatea Eftimie Murgu din Resita;

o Universitatea Dimitrie Cantemir din Targu Mures;

¢ Universitatea Eberhard Karls din Tuebingen, Germania

e Duale Hochschule Baden-Wuerttemberg Mannheim

e Scoala Superioara de Administratie Publica din Meissen, Germania
e Scoala Superioara de Administratie Publicd, Hof, Germania

e Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu;

e Star Transmission Cugir (STC)

e Fundatia Romano — Germana din Sibiu

24



o Diakonie Neuendettelsau, Germania

e Fundatia Bavaria-Romania pentru Asistenta Sociala

e Europa Institut, Germania

e Consulatul General al R.F. Germania la Sibiu

e DaimlerChrysler — Mercedes Car Group

e Deutschen Wirtschaftsklub Siebenbiurgen (DWS)

e Forumul Democrat al Germanilor din Romania (FDGR)

¢ Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu
Lista extinsd a parteneriatelor Universitati Romano-Germane din Sibiu cu

mediul economic, social si cultural national si international reprezintd anexa la
prezentul raport.
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CONCLUZII

In anul universitar 2011 - 2012, Universitatea Romano-Germana din Sibiu urmareste:

» dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de invataméat superior din tara
si din strainatate.

> extinderea parteneriatelor prin programul ERASMUS si cu alte institutii de
invatamant superior din Portugalia (Universitatea ISCTE) si Cipru
(Universitatea din Nicosia) precum si cu firme de renume in care studentii sa
efectueze activitati de practica;

» participarea la sesiuni de comunicari internationale cu studenti si cadre
didactice ale URGS;

» Organizarea unui seminar international pe teme economice si sociale cu cel
putin 3 parteneri externi;

> recunoasterea de catre Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din
Invatamantul Superior (C.N.C.S.1.S.) a revistei ,Analele Universitatii Romano-
Germane din Sibiu — seria stiinte juridice si administrative”,

» reevaluarea Editurii BURG conform noilor criterii ale CNCSIS.

» dezvoltarea parteneriatelor cu investitori germani din Romania, pentru
acordarea de burse si asigurarea locurilor de munca pentru absolventi;

» organizarea Universitatii de vara, sesiunii de comunicari stiintifice (sectiunile —
cadre didactice si studenti), a unor conferinte, seminarii sau cursuri de
specialitate, pe teme actuale, su‘s’ginute de prestigiosi profesori si specialisti
din Romania, Germania si alte state ale Uniunii Europene.

Raportul de fatad subliniazé principalele realizari ale Universitati Roméano-
Germane din Sibiu in anul universitar 2010 - 2011 prezentate pe domeniile
importante ale managementului universitar: procesul de invatamant; activitatea
stiintifica si parteneriatele interne si externe. Obiectivele la care se face referire in
prezentul raport fac parte din planul strategic operational al Universitatii noastre, ca
parte componenta a reformei educationale de integrare a invatamantului superior
romanesc.

- ROMANLEIN
RECTORAT -

Prof.univ.dr’ 2N isla SIRSKI
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