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I. MISIUNE STRATEGICA; PREMISE; VIZIUNE

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative din cadrul Universitatji
Roméano-Germane din Sibiu este una dintre institutiile de invatamant superior
chemate sa satisfaca necesitatile de cunoastere si actiune umana

De aceea, Facultatea de Drept si Stiinte Administrative trebuie sa-si
aduca o contributie fundamentala la dezvoltarea si impunerea unui
invatamant de calitate in Romania si in Uniunea Europeana. Aceasta misiune
este, deopotriva, una stiintifica si formativa. Ea trebuie realizata printr-o
deschidere catre tot ceea ce este nou in plan cultural si stiintific, prin
asumarea unor directii de cercetare indraznete, prin atragerea tinerilor catre
modelele stiintifice si culturale performante, prin formarea si stimularea
gandirii critice si intemeietoare si prin promovarea unui stil de munca
intelectuala independent Si creativ. in aceasta misiune,
profesionalismul reprezinta valoarea fundamentala. Aceasta valoare trebuie
sa devina definitorie atat pentru profesori, cat si pentru studenti, atat pentru
activitatea didactica, cat si pentru activitatea de cercetare.

Profesorii, studentii si absolventii Facultati de Drept si Stiinte
Administrative trebuie sa manifeste o Tnhalta responsabilitate civica, in spiritul
valorilor perene ale culturii nationale si universale, sa fie dedicati realizarii
idealului implinirii individualitatii umane intr-o societate libera si prospera.

In acest context, se pot identifica obiectivele pe care trebuie sa le
indeplineasca Facultatea de Drept si Stiinfe Administrative si anume :

- practicarea unui invatamant superior de tip Bologna de calitate, care
se doreste a fi asigurat pentru ciclurilie de licentd si masterat, pentru
specializarea absolventjlor de licee in profesiuni recunoscute si necesare pe
piata muncii;

- 0 cercetare aplicativa specializata;

- transferul de cunostinte catre societate si in interesul acesteia.
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Aceste obiective ale Facultatii de Drept si $Stiinte Administrative se vor
indeplini pe urmatoarele cai :

- formarea de specialisfi cu studii superioare pentru invatamant,
cercetare si sectoarele social-economice si culturale;

- integrarea cu comunitatea academica nationala si internationala

- articularea permanenta la valorile culturale si stiintifice internatjonale;

- activitate didactica si de cercetare, ca deziderate comune al misiunii
universitatii;

in plan strategic, managementul este fundamentat pe urmatoarele
principii:

- autonomia structurilor intr-un cadru de functjonare clar, concis si
stimulativ, in consens cu Carta universitara;

- conducerea facultati va urmari mobilizarea tuturor resurselor
institutiei pentru a indeplini la standarde calitative superioare misiunea si
obiectivele propuse;

- toate cadrele facultatii vor avea libertatea decizionala, vor fi
indrumate, sprijinite si responsabilizate pentru sarcinile specifice postului;

- asigurarea resurselor necesare desfasurarii activitatilor, promovand
un sistem salarial echitabil si stimulativ, in functie de implicarea personalului
universitatii in activitatile didactice si extradidactice si de veniturile atrase si
realizate din taxe, sponsorizari, contracte de cercetare, granturi, proiecte, etc.;

- eficientizarea proceselor specifice institutjei va reprezenta un principiu
director, materializat prin obtinerea unor rezultate cat mai bune calitative,
cantitative, de imagine, etc.

- imbunatatirea fiei postului intregului personal cu indicatori manageriali
specifici fiecarei functii de conducere si de performanta in domeniul propriu de
activitate al fiecarui angajat;

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative este chemata sa raspunda
cerintelor procesului Bologna, ale Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, pentru

modernizare nu doar in dimensiunea educationala, ci si in dimensiunea
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dezvoltarii cunoasterii si culturii, potrivit noilor standarde de compatibilitate,
performanta si competitivitate, la nivel european si mondial.

In ciuda contextului actual, mai putin favorabil tnvatamantului privat,
datorita ofertei interne, de mare diversitate, precum si a celei externe,
Facultatea de Drept si Stiinte Administrative trebuie sa-si consolideze oferta
educationala deoarece competitia din piata cunoasterii si a culturii solicita
performante din ce in ce mai ridicate. Institutia noastra este chemata sa
devina un agent eficient in valorificare resurselor disponibile si in obtinerea
altora noi. Ea trebuie sa-gi largeasca aria de obtinere a resurselor alternative,

prin inserarea in mediul social si economic.

Il. OBIECTIVE, STRATEGII S| RESURSE iN ETAPA 2012-2014

Realizarea misiunii Facultatii de Drept si $tiinte Administrative, precum
si contextul strategic in care ne desfasuram activitatea, presupun un
management academic eficient, fundamentat pe strategia elaborata cu
sprijinul si aprobarea Senatului, al Consiliului de administratie, orientat in
conformitate cu politicile educationale asumate la nivel national si european.

Continuarea proiectelor si programelor existente constituie punctual de
plecare in actiunea pe care o propunem.

in conditile actuale se impun, in primul rand, masuri pentru
consolidarea ofertei educationale existente si cresterea pozitiei facultatii in
cadrul ierarhiei nationale prin anumite masuri.

1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A PROCESULUI DIDACTIC

Reforma institutionala este consecinta aplicarii Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011, care modificd nu doar structurile existente, ci si
competentele si atributiile acestora.

Centrul de greutate va gravita astfel spre managementul care sa

asigure aplicarea proiectelor de consolidare si dezvoltare.
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Pentru acesta, se va urmari adaptarea permanenta a ofertei
educationale in functie de beneficiarii directi si indirecti ai programului de
pregatire si specializare profesionala, iar in consecintd, modernizarea
procesului didactic si compatibilizarea acestuia cu aptitudinile si competentele
solicitate de piata muncii, stimuland creativitatea, inovatia si spiritul
antreprenorial.

Cresterea calitatii procesului didactic prin reconfigurarea procesului
educational si a sistemului de evaluare a cunostintelor acumulate impune
compatibilizarea procesului de finvatamant cu normele ARACIS,
autoevaluarea tuturor specializarilor existente in conformitate cu aceste
norme si extinderea sistemului ECTS astfel incat sa permita fiecarui student
sa dobandeasca duble specializari si interspecializari.

Dosarele de autorizare, elaborarea manualelor, desfasurarea
procesului didactic in regim de zi, cu prezenta monitorizata, reprezinta tot
atatea provocari la care departamentele si facultatile trebuie sa le gaseasca
solutii urgente.

n acest context, actiunile strategice vor avea in atentie urmétoarele:

1. Domeniile de specializare trebuie permanent monitorizate si
adaptate cerintelor utilizatorilor, reanalizarea, revizuirea si restructurarea
acestora la toate nivelele educationale in functie de experienta acumulata,
reprezentand un factor de succes al procesului educational din universitate.

2. Curriculele universitare vor fi realizate {indnd cont de normativele in
vigoare, dar si in concordanta cu optiunile studentilor carora trebuie sa le
asiguram posibilitatea de a-si alege traseul profesional.

Curricula universitara va fi compatibilizata, in special cu acele
universitati europene partenere in programe educationale tip Erasmus,
Leonardo, etc.

3. Necesitatea unei Comisii pentru invatdmant, care sa devina si
interfatd cu piata muncii, cu atributii specifice, aflata sub coordonarea
Senatului universitatii.

4. Crearea unui program fundamentat stiintific prin care se va asigura

transferarea sistemului educational din unul traditional bazat pe memorare si
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depozitare de cunostinte intr-unul modern, interactiv, puternic aplicativ cu
rezultate notabile in asimilarea de abilitati si competenie cerute pe piata
Muncii.

Utilizarea strategiilor de predare si invatare interactive, bazate pe
gandire critica si reflectiva, pe munca in grup, astfel incat studentii sa-si
formeze, in primul rand, capacitati si competente profesionale, culturale dar si
metodologii de cercetare, participand activ si creator la activitatile universitare.

Promovarea tutoriatului reprezinta una din caile de modernizare a
actului educational, in care marirea gradului de informatizare a tuturor
procedurilor si activitatilor de relationare a universitatii cu cadrele didactice si
studentii sa constituie un obiectiv prioritar.

5. Reorganizarea rapida si eficientizarea tuturor procedurilor
educationale si administrative.

Se impune tratarea cu maxima seriozitate a evaluarii periodice a
activitatii diactice. Pentru aceasta, autoevaluarea anuala a programelor de
studii de licenta si de masterat, prin elaborarea rapoartelor pentru fiecare ciclu
si domeniu de studii, constituie axa prioritara.

Decanul, Consiliul facultatii, si directorii de departament vor intocmi
annual, in perioada 1 octombrie - 15 decembrie, rapoarte de autoevaluare a
calitatii invatamantului, pe care le vor supune discutiei si aprobarii Senatului
Universitatii, in ultima sedinta a acestuia din luna decembrie a fiecarui an
calendaristic. In acest fel, se va cunoaste permanent situatia reald a fiecarui
program de studii de licenta si, eventual, masterat, pentru a se lua masurile
necesare de corectare.

Aceste rapoarte vor sta la baza reevaluarii programelor de studii de
licentd si de masterat pentru domeniile supuse procedurii de evaluare
periodica, si evaluare institutionala.

Este necesar ca aceasta activitate sa fie coordonata de catre decan,
directorul de departament, impreuna cu Comisiile de evaluare a calitatji
activitatii didactice si de cercetare.

Elaborarea Statelor de funciii ale Departamentelor se va face in

corelare cu procedura aprobata si calendarul prevazut de aceasta si
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termenele din Legea Educatiei Nationale nr.1/2011. Normele didactice de
baza vor fi dimensionate pana la 16 ore, iar cele de plata cu ora vor platibile
pana la concurenta minimului normei didactice prevazuta pentru gradul
didactic respectiv.

Disciplinele optionale si facultative din Planurile de invatamant trebuie
corelate anual, daca se impune, cu raspunsurile primite de la studentj,
absolventi si angajatori, cu transformarile de piata muncii, pentru a raspunde
nevoilor reale socio-economice.

Este recomandat ca toate departamentele sa elaboreze proiecte Jean
Monnet, ceea ce va adauga un plus de valoare continuturilor stiintifice ale
disciplinelor, vor aduce noi informatii, dar vor avea si rolul de atragere a unor
surse de finantare externa.

Dorim ca prin dezbateri colective sa definim si sa adoptam, in conditiile
autonomiei, a propriilor niveluri de calitate si a tehnicilor de asigurare a
calitatii, cu accent pe obtinerea rezultatelor specifice in instruirea studentilor si
in cercetare.

Pregatirea metodica a cadrelor didactice, utilizarea metodelor moderne
de predare-invatare-evaluare, interactive, centrarea invatarii pe student,
trebuie sa fie continua. Se are in vederea necesitatea implementarii
metodelor de seminar care conduc studentul spre Tnvatarea metodelor de
cercetare proprii fiecarui domeniu de studiu, elaborarea si sustinerea unor
proiecte, acomodarea cu formele de evaluare proprii examenelor de licenta si
disertatie.

in acest sens, Programele analitice vor prevedea in mod obligatoriu
pregatirea si sustinerea de catre fiecare student a unui proiect sau referat, ca
si conditie prealabila admiterii in examenul de la nivelul de competenta stabilit
de cadrul didactic.

in evaluare, accentul se va pune pe calitatea proceselor de invatare,
de predare, pe calitatea serviciilor interne si externe.

Acest obiectiv va fi posibil doar in masura realizarii unei structuri

curriculare flexibile, care sa imbine pregatirea fundamentala intr-un domeniu
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cu specializarea pe principalele rute profesionale subordonate domeniului
respectiv.

in consecintd, organizarea curriculumului pe module si pachete de
discipline, care sa permita efectiv transferul creditelor si mobilitatea studentilor
si sa faciliteze individualizarea parcursului de studiu in functie de optiunile
sau/si de capacitatile de invatare ale studentilor, se va metine si imbunatati.

Avem in vedere continuarea dotarii salilor de curs cu aparatura
moderna, videoproiectoare si table interactive, urmarindu-se in acelasi timp
dotarea departamentelor cu laptopuri, imprimante si softuri corespunzatoare.

in sprijnul unui invatdmant modern, cat si in privinta activitatilor
administrative si auxiliare, vor incepe imediat demersuri pentru
implementarea unui soft integrat in cadrul URGS, care sa acopre nevoile
cadrelor didactice, ale studentilor, secretariatelor si altor compartimente
administrative.

Modernizarea laboratoarelor de informatica si dotarea lor cu tehnica
necesara si softuri educationale, softuri de specialitate, constituie un obiectiv
important, care va sprijini atragerea studentilor si participarea la cursuri i
seminarii.

Luand in considerare importanta laboratoarelor in procesul de instruire
practica a studentilor, etapa 2012-2014 va trebui sa urmareasca cu prioritate
modernizarea tuturor laboratoarelor existente si crearea de laboratoare noi cu
utilizare multipla ca scop didactic si de cercetare.

Fiecare laborator trebuie completat conform standardelor de evaluare
si pentru a raspunde cerintelor studentilor, cu dotaari moderne si elaborarea
suportului didactic corespunzator. Noile laboratoare vor fi integrate cu tehnica
de calcul necesara si cu softurile de simulare a diferitelor aplicatii astfel incat
procesul didactic sa se desfagoare in conditii optime.

Este de dorit ca laboratoarele universitatii sa poata fi interconectate cu
laboratoarele universitatilor partenere, cu care se vor realiza periodic
schimburi de idei, exemple de buna practica. Extinderea si modernizarea
dotarilor pentru invatamant si cercetare, refacerea si completarea sistemului

informatic al universitatii la nivelul cerintelor actuale, punerea in functiune a
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unor noi laboratoare didactice si de cercetare, continuarea informatizarii
serviciilor administrative, decanatului si a bibliotecii, va permite crearea unui
sistem integrat flexibil, astfel ca toate informatiile relevante sa fie rapid si
eficient accesate.

Imbunétatirea conditiilor de documentare are ca obiectiv modernizarea
bibliotecilor si dezvoltarea unui sistem educational bazat pe studiu individual.

In mod traditional biblioteca reprezintd principalul element in
documentarea pentru formare si instruire. Cu toate eforturile depuse de
modernizarea activitatilor si accesul la carte, se mai constata o serie de
minusuri care vor trebui eliminate in cel mai scurt timp.

Desigur, demersul nostru va urmari valorificarea potentialului cadrelor
didactice pentru editarea notelor de curs sau a caietelor de seminar proprii,
suficiente si permanent adaptate numarului de studenti pentru fiecare
domeniu / program de studii.

Incepand cu anul universitar 2012-2013 trebuie demarat un program
de reinnoire a ofertei de carte educationala pentru studenti. Cartile si notele
de curs ale cadrelor didactice proprii, cu o vechime mai mare de 5 ani, vor
trebui Tnlocuite cu altele, eventual editii revizuite, in care sa se regaseasca
noutatile din domeniul respectiv, conform standardelor de evaluare
institutionala.

Aceste masuri, cat si cele care vor fi promovate de departamente si
facultati, vor contribui la compatibilizarea continuturilor de invatare si a
sistemului de evaluare cu standardele europene. In consecints, se va asigura
posibilitatea ca studentii sa aleaga rute educationale proprii la nivel national si
european, continuand o traditie deja existenta in facultate.

in urma unor dezbateri colective, trebuie elaborat un document-cadru
privind sistemul de evaluare a studentiilor prin includerea evaluarii abilitatilor
intr-un sistem continuu, pe intregul semestru, de apreciere corespunzatoare a
lucrului individual transferat din sala de curs, in biblioteca.

Este necesar sa se urmareasca in permanenia apropierea fata de
studenti, mentinerea unui dialog permanent si atragerea lor in activitatea

comuna de cercetare. Va trebui mentinut si promovat sistemul educational
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prin cursurile Universitatii/Scolii de vara cu tematici de specialitate sau
interconectate. Facultatea va trebui sa aiba ca oferta educationala minim o
scoala de vara organizata in Sibiu sau/si itineranta.

2. STRATEGIA CERCETARII STIINTIFICE

Obiectivul major Tn domeniul cercetarii stiintifice 1l reprezinta
dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica in coordonatele specifice
strategiei si prioritatilor stabilite in plan national si european, pentru ca
facultatea de Drept si Stiinte Administrative sa se incadreze in categoria
institutiilor de Tnvatamant superior centrate pe educatie si cercetare, conform
normelor specifice Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011.

Rezultatele obtinute in domeniul cercetarii vor reprezenta un criteriu
fundamental in evaluarea individuala a cadrelor didactice si implicit in
evaluarea institutionala.

Consiliul facultatii trebuie sa aiba in atentie incadrarea activitatii de
cercetare in strategia aprobata, promovarea si respectiv evaluarea activitatii
de cercetare efectuata, asigurarea consultantei in elaborarea proiectelor,
modalitati de protectie a proprietatii intelectuale.

Sunt necesare responsabilitati cu privire la cercetarea stiintifica (in
absenta unor prevederi ale legii cu privire la structuri in acest sens, dar in
baza autonomiei universitare fiind permis), programe de cercetare stiintifica si
relatii internationale, care sa asigure informarea, initierea, gestionarea si
desfasurarea activitatii de cercetare, a contractelor de cercetare cu agenti
economici $i a parteneriatelor cu universitati cu programe de studii similare.

Cresterea exigentei si incurajarea calitatii activitati de cercetare
desfasurate prin:

a) evaluarea in fiecare an calendaristic, pe baza grilei aprobata de Senat

a rezultatelor obtinute de fiecare membru al corpului didactic;

b) respectarea riguroasaa a criteriilor gtiintifice privind promovarea
corpului didactic;
c) elaborarea unei metodologii cadru de stimulare, motivare si

recompensare a rezultatelor notabile din cercetare.

10
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De asemenea, conducerea facultatii va incuraja si sustine promovarea
in continuare a manifestarilor stiintifice organizate de structurile universitare.
Conferintele nationale sau cele cu participare internationala, care au devenit
deja traditionale, vor trebui sa fie mai bine mediatizate, cu participari
semnificative, care sa demonstreze capacitatea institutiei de a coagula in jurul
tematicii propuse, idei si personalitati de valoare.

Toate domeniile didactice trebuie sa se regaseasca si intr-un cadru
organizatoric de cercetare ca o premisa obligatorie in derularea masteratelor.
Se impune realizarea urgenta a unei analize de detaliu la nivelul fiecarei
catedre evidentiindu-se motivele neincadrarii in procedurile de incepere a
demersurilor pentru infiinfarea programelor de studii de masterat.

Se impune implementarea unor masuri stimulative pentru activitatea
de cercetare stiintifica, prin care facultatea sa sustina participarea cadrelor
didactice la conferinte si simpozioane stiintifice recunoscute. Pentru a mari
atractivitatea activitatilor de cercetare va fi elaboratda o metodologie cadru de
stimulare, motivare si recompensare a tuturor rezultatelor notabile din
cercetare. Astfel articolele ISI, proiectele de anvergura, premiile nationale,
recunoasterile academice vor fi promovate mediatic si recompensate
financiar.

Pentru a incuraja cercetarea, participarea la sesiuni de comunicari
stiintifice nationale si internationale si publicarea studiilor in reviste nationale
si internationale cu factor de impact, vom propune alocarea anuala pentru
fiecare cadru didactic, a unei sume de bani, in acord cu bugetul institutiei,
pana la 100 de Euro pentru participarea la conferinte interntionale si 50 Euro
pentru cele desfasurate pe plan intern, cu conditia de a face dovada publicarii
in reviste cu factor de impact si edituri ierahizate A si B.

3. STRATEGIA IN DOMENIUL ASIGURARII CALITATII ACTULUI
DIDACTIC.

In acest domeniu, eficientizarea mecanismelor de asigurare a calitatji
la nivel de facultate si departamente constituie obiectivul ce trebuie atins:

metinerea facultatii noastre in cadrul institutiilor de invatamént centrate pe

11
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educatje, cu perspectiva organizarii studiilor universitare de masterat pe cel
putin un domeniu de studii.

Ne-am propus acest obiectiv avand in vedere procesul de evaluare
periodica institutionala si de acreditare a programelor de studii, precum si
procedura anuala de ierarhizare, in conformitate cu Legea educatiei
nationale, nr.1/2011.

4. STRATEGIA iN DOMENIUL COLABORARII SI COOPERARII
NATIONALE SI INTERNATIONALE.

in domeniul relatiilor internationale, obiectivul major 1l constituie
integrarea facultatii in spatiul european al invatamantului superior. De aceea
va trebui sa promovam permanent o politica de colaborare pe multiple planuri
cu alte facultati si institute de cercetare.

Dezvoltarea colaborarii interuniversitare pe plan intern si international,
pentru cadre didactice si studenti, implica pe de o parte consolidarea
parteneriatelor existente cu universitati din tara si din strainatate, iar pe de
alta parte a programelor ERASMUS si LEONARDO. Ne propunem cresterea
gradului de compatibilizare a curriculei academice ale liniilor proprii de studii
cu cele din principalele universitati europene pentru o cat mai normala
aplicare a sistemului european de credite transferabile (ECTS).

Trendul ascendent al misiunilor ERASMUS la nivel de studenti si cadre
didactice va fi sustinut in continuare, balansat cu oferta educationala pe care
facultatea trebuie sa o defineasca rapid in calitate de institutie gazda.
Colaborarea internationala va fi materializata si prin proiecte europene
derulate in comun, in calitate de promotori si parteneri in programele
ERASMUS, LEONARDO si altele.

Se vor dezvolta in continuare parteneriate cu facultati si structuri
compatibile din Uniunea Europeana pentru activitati comune in plan didactic,
stiintific si social-cultural.

5. STRATEGIA iN DOMENIUL FORMARII INITIALE, CONTINUE SI A
ASIGURARII EDUCATIEI PE TOT PARCURSUL VIETIL.

Se impune asigurarea unei selectii cat mai bune a candidatilor la

concursul de admitere, printr-un proces cat mai relevant, dar in acelasi timp

12
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adaptat situatiilor concrete cu care facultatea este si va fi chemata sa se
confrunte.

Atragerea unui numar cat mai mare de absolventi de liceu spre
facultatea noastra se poate realiza prin campanii de promovare si orientare
profesionala desfasurate in licee, prin propriul Centru de orientare
profesionala si consiliere, in care sa se faca simtita prezenta cadrelor
didactice si a studentilor.

Cresterea vizibilitatii prin participarea la emisiuni televizate si radio, in
care sa fie promovata imaginea URGS prin aceea a cadrelor didactice proprii
si a studentilor care au participat la actiuni stiintifice, studentesti pe plan intern
si extern. In acest sens se pot organiza dezbateri si mese rotunde, emisiuni
interactive etc. Aceasta actiune va avea ca support si crearea Forumului de
dezbateri al cadrelor didactice si studentilor.

6. STRATEGII SI MASURI iN PRIVINTA VIETII SI ACTIVITATII
STUDENTESTI.

Facultatea va sa sutine proiectele si activitatile studentilor, sa se
implice cu sume prevazute distinct in buget in organizarea activitatilor de
socializare, de intarire a sentimentului de apartenenta la facultate, balul
bobocilor, sa asigure gratuit lunar vizionarea unui spectacol la cinematograf
sau teatru, atat studentilor cat si cadrelor didactice.

Obiectivul prioritar il constituie asigurarea calitatii vietii universitare a
studentilor. Se vor promova o diversitate de activitati care sa asigure o
legatura mai strdnsa intre cadre didactice si studenti: cercuri stiintifice,
consultatii, stimularea participarii la concursuri si la alte activitati educationale.

1. Reducerea pierderilor nejustificate de studenti. O analiza
specializata se impune datorita unor pierderi de studenti care conduc la
ineficienta economica periclitind desfasurarea, in continuare, a procesului
didactic la specializarea respectiva, cu impact asupra intregii instituii. In acest
sens, se au in vedere urmatoarele masuri:

a) ameliorarea calitati pedagogice a procesului de finvatamant,

diversificarea metodologiei predarii, invatarii si evaluarii studentilor;

13



FACULTATEA DE DREPT SI STIINTE ADMINISTRATIVE
PLAN STRATEGIC 2012-2016

b) eliminarea statutului de repetentie si reducerea numarului de studenti
exmatriculati, prin valorificarea avantajelor oferite de sistemul creditelor
transferabile, cu referire la posibilitatea de prelungire a scolarizarii
pentru refacerea parcursului la disciplinele nepromovate, de
intrerupere si reluare a studiilor fara repetarea creditelor obtinute, de
amanare a unor credite nepromovate;

c) introducerea unui sistem de monitorizare a situatiei la Tnvatatura a
studentilor, ca parghie de feed-back pentru evaluarea si ameliorarea
calitatii procesului de invatamant;

d) reanalizarea unor regulamente existente si adaptarea lor la unele
fenomene care apar in relatia student-universitate.

2. Facultatea va trebui sa se implice mai mult, cu profesionalism, in
crearea si sustinerea unei vieti studentesti reale in plan intelectual, cultural,
sportiv, afectiv si comportamental, astfel incat imaginea institutiei sa fie
favorabila integrarii studenilor in colectivitate si a colectivitatilor in societate.

3. In limita posibilitatilor si pe baza unui regulament, se va promova
anual un sistem de stimulare si motivare a anumitor categorii de studenti
merituosi si fara posibilitatea de sustnere financiara prin acordarea unor
burse, a unor locuri cu taxa suspendata, a scutirii partiale de taxa, etc.

4. Cresterea motivatiei studentilor pentru pregatirea profesionala prin
perioade de studiu in strainatate, practica in companii de renume din tara si
strainatate, angajare pe perioada vacantelor, adaptare a studiilor de masterat
la cerintele pietei.

5. Implicarea activa a studentilor in gasirea solutiilor de eficientizare a
pregatirii profesionale.

6. Organizarea de Sesiuni Stiintifice Studentesti si sprijinirea participarii
la manifestari similare din alte centre universitare.

In final, elaborarea unei ,Fise a absolventului” va permite feed-backul
necesar universitatii pentru a cunoaste traseul urmat de absolvent, insertia lui

pe piata fortei de munca, ascensiunea in cariera, etc.
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7. STRATEGII $I OBIECTIVE PRIVIND OPTIMIZAREA
MANAGEMENTULUI ACADEMIC.

Obiectiv prioritar in acest domeniu il constituie eficientizarea
activitatilor didactice si de cercetare si asigurarea unui climat de munca
colegial si performant prin proiectarea unei structuri academice si
administrative care va dispune de metode moderne de infaptuire a actului
managerial si va include modele de gestiune moderne si flexibile, consolidand
descentralizarea si participarea directa a tuturor actorilor implicati.

Managementul academic va fi caracterizat prin dezbaterea si
adoptarea in consens a deciziilor conform normelor, a principiilor si
responsabilitatilor prevazute in regulamente, predictibilitate si transparenta
totala, comunicare permanenta, intrajutorare, respect reciproc, climat de
munca creativ si stimulativ respectand normele etice si de conduita morala.

Politica de personal va fi orientata spre atragerea si mentinerea in
activitatile de baza ale universitatii doar a cadrelor capabile sa realizeze
performanta atat pe plan didactic cat si pe cel de cercetare. Doctoranzilor
universitatii trebuie sa li se asigure sansa integrarii in institutie de la nivel de
asistent la grade didactice superioare.

Crearea si modernizarea materialelor de prezentare a ofertei
educationale vor reprezenta o preocupare permanenta, astfel:

- site / pagina web actualizata permanent;

-continuarea participarii la targuri si expozitii cu specific educational cu
stand propriu;

-facultatile vor organiza anual intalniri cu elevii din liceele orasului si
judetului pentru promovarea ofertei educationale, ceea ce inseamna o
implicare direct a acestora in acest sens;

- organizarea de evenimente cu participarea presei.

in mod special se va urmari dezvoltarea o relatii de colaborare de
lunga durata cu mass-media reciproc avantajoasa, solicitdnd cadrelor
universitare o implicare activa care aduce un plus de profesionalism in
explicitarea unor fenomene economice, juridice, istorice sau sociale

contemporane.
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8. STRATEGII $I OBIECTIVE PRIVIND OPTIMIZAREA
MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL

Managementul trebuie sa capete valente noi, corespunzatoare
necesitatilor de integrare la nivel organizational. In acest scop, se
configureaza urmatoarele masuri:

a. Dezvoltarea culturii organizationale, pe baza asumarii unei identitatii
comune, bazata pe rolul sau la nivel local si national;

b. O colaborare mai stransa institutionala cu facultatile Universitatii;

c. Incurajarea punerii pe pagina web a cursurilor, lucrarilor de
laborator, proiectelor, a unor modele de rezolvare a problemelor, a unor
modele de subiecte de examen, a prezentei la ore, etc.

d. Extinderea comunicarii interne prin e-mail;

e. Promovarea uzantelor de accedere prin INTERNET la serviciile
bibliotecii si extinderea serviciilor electronice pe care aceasta le va oferi;

f. Flexibilizarea sistemului managerial in functie necesitatile dezvoltarii
universitare;

g. Asigurarea transarentei deciziilor in fata comunitatii academic,
locale si pe plan national,

h. Elaborarea unor proceduri foarte exacte si stricte cu privire
laeditarea, pastrarea si arhivarea documentelor (persoane, structuri,

raspunderi).

lll. OBIECTIVE, STRATEGI, RESURSE, iIN ETAPA 2014-2016:
DEZVOLTAREA OFERTEI EDUCATIONALE SI CRESTEREA POZITIEI
FACULTATII IN IERAHIA NATIONALA

In consecinta, cadrele didactice sunt chemate sa realizeze noi proiecte
si sa contribuie astfel la dezvoltarea edificiului nostru universitar. Aceasta
activitate trebuie continuata in directia diversificarii studiilor universitare de
licenta si cresterea treptata a ponderii studiilor universitare de masterat.

De aceea, fata de masurile mai sus mentionate, se impune:
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a. Diversificarea programelor de studii de licenta, in urma unei
serioase analize a pietei fortei de munc3;

b. Initierea programelor de studii universitare de masterat, inclusiv prin
consortii nationale si colaborare international3;

c. Extinderea ofertei educationale de formare continua si a cursurilor
post-universitare.

d. Atragerea unor surse alternative, externe, de finantare prin proiecte,
programe europene Si burse private.

1. STRATEGII PENTRU CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE
INVATAMANT.

Cresterea calitatii procesului de invatamant trebuie sa raméana o
caracteristica definitorie a dezvoltarii facultati noastre. Obiectivul cresterii
calitatii procesului de invatamant va fi atins prin urmatoarele masuri:

- adaptarea si ameliorarea continua a metodelor de predare-invatare in
conformitate cu standardele de calitate asumate;

- individualizarea predarii prin extinderea sistemului tutorial,

- dezvoltarea unui process de invatamant modern, centrat pe student si
dedicat studentului, dezvoltarii unei gandiri critice si investigative, bazata pe
munca individuala sustinuta;

- dezvoltarea si afirmarea profesionala a cadrelor didactice;

- implementarea si respectarea noilor standarde de asigurare a calitatii;

- asigurarea accesului tinerilor la posturi didactice superioare;

- cresterea rolului activitati de cercetare in procesul de predare-
invatare;

- mentinerea maximizata a trunchiului comun la nivelul anilor de studiu
I si ll (in cazul domeniilor de studii cu durata de 3 ani) intre domeniile inrudite
Si suprapunerea curriculara cat mai larga a acestora, in limitele rationalitatii;

- schimbarea viziunii asupra activitatilor de seminar / lucrari practice /
proiecte, prin transformarea lor in activitati in care rolul cadrului didactic

inceteaza a mai fi unul de indrumare pas-cu-pas si devine episodic, redus la
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stabilirea specificatiilor de proiectare, eventual chiar a planning-ului lucrarii, la
acordarea de consultanta si, in final, la receptionarea si evaluarea lucrarilor;

- promovarea conceptului de predare-invatare asistata de calculator,
ceea ce presupune [ldotarea generalizata a salilor de curs cu calculator si

videoproiector, extinderea semnificatiei expresiei ,dotare tehnica a

laboratoarelor”, astfel incat ea sa cuprindda nu doar echipamente, ci s
programe de simulare.

2. STRATEGII PENTRU CRESTEREA ROLULUI CERCETARII
STIINTIFICE.

Acest obiectiv exprima sintetic strategia adoptata pentru perioada
2014-2016, cafacultatea noastra sa devina o institutie de invatamant superior
centrata pe educatie si cercetare. Consideram ca acest obiectiv poate fi atins
prin aplicarea urmatoarele masuri:

- Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica ca parte integranta a
activitatii academice a cadrelor didactice;

- Realizarea unor echipe flexibile si dinamice de cercetare infacultate,
capabile sa raspunda cerintelor impuse de noile programe si directii in
cunoastere, indeosebi in domeniile de varf;

- Consolidarea relatiilor existente in plan national si international si
dezvoltarea colaborarii internationale;

- Participarea la programele nationale si europene de cercetare;

- Ameliorarea calitatii valorificarii si difuzarii rezultatelor cercetarii si
acordarea unei importante deosebite publicarii acestora in revistele principale
pe plan local, national si international, cat si incurajarea publicarii la editura si
revistele proprii ale U.R.G.S;

- Atragerea de noi resurse finaciare pentru activitatea de cercetare;

- Extinderea organizarii, in colaborare cu organizatia studentilor si
absolventilor, a sesiunilor anuale studentesti de comunicariri stiintifice;

- Cresterea prestigiului manifestarilor stiintifice organizate de
departamente, in facultate, prin inscrierea lor sub egida unor foruri

profesionale si printr-o atenta alegere a partenerilor co-organizatori;
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3. STRATEGIA IN DOMENIUL RESURSELOR UMANE

Resursele umane reprezinta izvorul, sursa de viata si continuitate a
facultati noastre. Resursele de competenta, creatie si inovatie, ale
profesorilor si studentilor, masteranzilor, se cer valorificate potrivit celor mai
noi si moderne metode de perfectionare, stimulare si orientare a resursei
umane. Pentru indeplinirea acestui obiectiv avem in vedere urmatoarele
masuri:

- Asigurarea, consolidarea si dezvoltarea competentelor cerute de noile
politici in domeniul curriculum-ului si cercetarii;

- Asigurarea pregatirii resurselor umane ale U.R.G.S. la cele mai inalte
standarde profesionale, prin stagii de pregatire si cercetare in tara si in
strainatate;

- Intensificarea schimburilor academice de profesori si studenti in
cadrul programelor europene LEONARDO si ERASMUS;

- Formularea unor politici de recrutare a resursei umane si dezvoltare
continua a acesteia;

- Crearea unor conditii de lucru si a unui climat propice Tmplinirii
profesionale, inclusiv crearea de posibilitati de a accede la posturi superioare,
prin imbinarea intereselor institutionale cu cele individuale, pe baza exclusive
a criteriului valorii profesionale si umane dovedite, a atasamentului fata de
URGS.

4. STRATEGII ALE DEZVOLTARII RESURSELOR MATERIALE SI
ACTIVITATEA FINANCIARA.

Principala resursa financiara a facultatii noastre o constituie taxele. Se
impune insa, ca in perioada urmatoare sa atragem noi resurse din mediul
economic, din dezvoltarea propriei activitati de cercetare si cercetare-
dezvoltare. Pentru atingerea obiectivului dezvoltarii resurselor materiale si
financiare avem in vedere:

- Asigurarea tuturor resurselor si conditiilor desfasurarii unui proces de
invatamant si de cercetare in conditi adecvate: exploatarea rationala si
eficienta a resurselor existente (cladiri, spatii de invatamant si cercetare,

infrastructura didactica si de cercetare, etc.).
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- Atragerea de resurse alternative prin intarirea legaturilor cu mediul de
afaceri si cu mediul comunitar;
5. STRATEGIA IN DOMENIUL RELATIILOR NATIONALE SI
INTERNATIONALE.
in vederea dezvoltarii vizibilitatii institutiei noastre in plan intern si
international, preconizam urmatoarele masuri:
- Intretinerea relatiilor bilaterale si de parteneriate existente.
- Participarea la programe ale Uniunii Europene sau ale altor
organisme;
- Extinderea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor in strainatate,
in misiuni stiintifice sau didactice, in schimb de experienta sau la lucrarile
a diverse foruri, ca reprezentanti ai universitatii;
in concluzie, considerdm c& Planul strategic pentru perioada 2012-
2016 se bazeaza pe coordonate realiste si pe rezultatele de pana in prezent
ale Facultati de Drept si Stiinte Administrative si va fundamenta
managementul din aceasta institutie. Realizarea prezentului Plan strategic va

presupune responsabilitatea tuturor cadrelor didactice si de cercetare.

19 martie 2012 Lector. univ. dr.
Elisabeta-Mariana BOTIAN
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